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د مهــي 
 ت 

لقد أصبح التنشيط التربوي الإجتماعي اليوم ضرورة ملحة في 
لات ـــــــــــــحياة الطفل، الطفل الذي أصبح يعاني العديد من المشك

الإجتماعي نتيجة  الصعوبات على الصعيدين النفسي و و
 الاهتمام، فقد تقلص رولات التي يشهدها المجتمع المعاصالتح

التي لم يعد  ،بالطفل في عملية التنشئة من جانب الأسرة الممتدة
، كما تقلص دور الأسرة في الماضيلها الدور الذي كانت تلعبه 

يكون لها الدور الرئيسي في تنمية شخصية  التي يجب أن النواة 
وضغوطات الحياة  بالعملالأم  لالتحاقسلوك الطفل نتيجة  و

 .المعاصرة
 غالبية يومه يقضي حيث  "لمؤسسةل طفلا"طفل اليوم فأصبح  

فمنذ الأشهر  :دون احتساب زمن النوم بالمؤسسات التربوية
ل ثم في محاضن الأطفا بمؤسساتالأولى لولادته يوضع الطفل 

 معظم بالمدرسة فيقضي يلتحقثم  مؤسسات رياض الاطفال،
بين مؤسسات  و -المدارس –وقته بين المؤسسات التعليمية 

، فأصبح التدارك و فضاءات دروس الدعم و المحاضن المدرسية
كثرة و  الدراسيةكثافة المواد ل لضغط المدرسي ولالطفل ضحية 

التي  و لوقت الحر لديهمتقلصت بالمقابل مساحات ا و الواجبات،
يتخلصون فيها من  سيفرغون من خلالها طاقاتهم الكامنة و



4 

 

هم ـــــــــــــــــيطورون من خلالها قدرات بي وـــــــالعص الضغط النفسي و
 مواطن الإبداع لديهم. مهاراتهم و و
ضغط محتواها تشكل وضع  حياة الأطفال اليوم بتسارع نسقها و 

يحد من مجال تنميتهم  ،اجتماعي ي ووضع ضغط نفس أزمة و
حتى تحد من  بل و ،الحياتية الاساسية مهاراتهمل لقدراتهم و

مع  لــالتواص للحركة و اللعب و الأساسية امكانية تلبية حاجياتهم
هي تحد ايضا  و ،و التعبير عن مشاعرهم و افكارهم الأخرين

هم، ثقافت إثراء معارفهم و شخصياتهم وملامح إثراء  من فرص
في  كبرى فنجد اليوم أطفالا و رغم تمدرسهم، يجدون صعوبات 

لا يمكنهم تجاوز العوائق التي تقابلهم في  و الاندماج التواصل و
نفسية الالسلوكية و  عديد المشكلاتيعانون من  حياتهم اليومية و

ص ـــــنق كفرط الحركة و ،منها صحيةالحتى  جتمايية والاو 
 غيرها من الأمراضري و ــــــــــــــــــــالسك و السمنة التركيز و امراض

 .الجسدية
، في حياة الطفلو من هنا تضاعفت و تكرست أهمية التنشيط 

 دعم في أكبرالمؤسسة التنشيطية تتحمل عبئا  حيث أصبحت
في تعويض ما فاته  و ،إنقاذه من هذا الضغط تنشئة الطفل و

حياته  نسق ي إطارها فــــــــــتحقيق من حاجات لم يتسنى له
و انسحاب مؤسسات التنشئة الأصلية عن القيام  ةــــــــــــــاليومي

 .بواجباتها نحوه
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إن الطفل يعيش مراحل نمو متواصل و هو في ذلك بحاجة  
 لمعايشةبحاجة  التجارب و جملة من الخبرات ومعايشة ل

هو ما  القدرات لديه و تنمية المهارات و والمختلفة المواقف 
الدراسات  مختلف تؤكده ما كده المختصون في هذا المجال، ويؤ 

عكس على  و، المهتمة بشأن التربية و الطفولة العلمية الحديثة
بناء شخصيته  بأن نمو الطفل و ،اليوم الأولياءبعض ما يعتقده 
 .التعليم الدراسة ومن خلال منظومة لن يتم إلا 

 الحاجات ات وفإن الطفل كائن حيوي يتميز بجملة من القدر  
لعب الالحاجة للحركة و  ،من أهم هذه الحاجات ، والخصوصية

يبني  ا ذاته والطفل من خلالهيحقق  و التيالتواصل  و
كما يقول  : والمتوازن  نموه الشامل وعبرها و يحقق  شخصيته

المنظرين في مجال علم نفس  هو أحد أهم الباحثين و و "بياجيه"
حل نمو الطفل مرتبطة بنوع من إن كل مرحلة من مراالطفل:" 

، كما أكد في نظرياته علاقة اللعب بنمو الطفل أنواع اللعب"
 ذكائه. تطوير خبراته و و بتنمية السليم و

العديد من الأسر اليوم تقلل من شأن التنشيط التربوي ف
الذي هو في الحقيقة السبيل الأمثل لبناء شخصية  ،الإجتماعي

سنعرض في سياق هذا الكتاب ما  و .المتوازنة الطفل السوية و
ما له من علاقة  من أهمية والتربوي الاجتماعي يكتسيه التنشيط 

 متواصلبحث مجال لا تزال  وطيدة بحياة الطفل التي كانت و
 العلوم الإنسانية. حقول المعرف وفي شتى 



6 

 

، بل البعضمضيعة للوقت كما يعتقد  و لا فالتنشيط ليس لهوا
تحقيق النمو من أجل وسيط  بناء وسيلة و  و و عالم إنه علم

 ةـــــــعلوم التربي، يرمي لأسمى ما تهدف إليه المتوازن  م وـــــــــــــالسلي
ناء ــــــــــــــإنه يهدف لب: الاجتمايية ترمي اليه سياقات التنشئة و
" التنشيط يساعد  و ازدهار المجتمعات تنمية  الأفراد و و

بناء  قدراته و ه وـــــــــملكات تطوير الطفل على تحقيق ذاته و
 .1شخصيته "

في سياق هذا الكتاب حاولت جمع ما يمكن جمعه ليكون  و
وثيقة  بسيطة و متكاملة قدر المستطاع تساعد المربي المختص 

تساعده على اكتساب معارف مهنية  به في عمله و للاستئناس
أيضا من متنوعة كما يسعى الكتاب لتمكين الأسر و الأولياء 

وي ــــــــــــــفهم أهمية التنشيط الترب و ال،ـــــــــــــــعلى هذا المج الاطلاع
و مكانته في بناء شخصية متكاملة و متوازنة لأبنائهم و الله ولي 

 التوفيق.
 

 
 
 
 

                                                 
1
 Limbos: l’animation des groupes de culture et de loisir .Paris 1981 
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 التنشيط التربوي الإجتماعي            
 

 التعريف: .1
 اجــــــــالاندم إن التنشيط التربوي الإجتماعي فعل اجتماعي يحقق

يلعبون من خلاله أدوارا لتحقيق  الذين و التواصل بين الأفراد
 أهداف مشتركة نابعة عن حاجات متأصلة فيهم.

ة ــــو يعرف التنشيط على أنه تلك الأنشطة التربوية و الإجتماعي
المختلفة التي يمارسها  ...الرياضية الفنية و الترويحية و و

في الوقت الحر مع مجموعة من  ييةطو  الطفل بكيفية حرة و
ة ــــــــالتربي متطوع أو مختص في مجال بتوجيه شخص الأقران و

يسهر  ، وهذه الأنشطةتنظيم و تأطير يشرف على   ،التنشيط و
أخلاقية  اجتمايية و على تنفيذها قصد تحقيق أهداف تربوية و

   و معرفية ...ترفيهية  و
ة تعزز اندماج الطفل في التنشيط وسيلة تربوية اجتمايي و

تدعم تمسكه بالقيم الأخلاقية  و بالانتماءتعزز شعوره  المجتمع و
تسهم في  و هقدرات و هالإجتمايية كما تعمل على تنمية مهارات و

 .عموماالإجتمايية  تنشئته
يهدف إلى إعطاء مجموعة ما  ،التنشيط في أبعاده الحيوية و

هو عملية تنموية  ها ودفعا جديدا لغاية تسهيل التواصل بين
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يسهم  ، وبينهم جماعة لخلق التفاعل بينها وال تستهدف الفرد و
يكسب  تحقيق الذات و التنشيط في تحفيز الملكات الكامنة و

القدرة على  يمكنه من إدراك سلوكه و الطفل مبدأ التعلم الذاتي و
التعامل  المواقف حتى يصبح قادرا على التفاعل و تعديله بتغيير

 روباريرتكز نجاح العمل التنشيطي كما يشير " و ،المحيطمع 
 " إلى تحقق العناصر التالية:ريشي
 معرفة حاجات الطفل -
 مشكلاته ب الإلمام بواقعه و -
 الفهم الأعمق لنفسيته -

 :استعداده في " فعالية المربي وهاماشاكيوضح " و
 طريقة إعداد العمل التربوي. -
 طريقة تنشيط المجموعة -
 .لأسلوب التفاع -

هي  عادة ما تنطلق العملية التنشيطية من الطفل ذاته و و
مرتبطة أيضا بمفهوم الوقت الحر الذي يتدخل المربي في تحديد 

 فضائه الزمني.
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للتنشيط التربوي الإجتماعي أبعاد تربوية تساعد على النماء  و
الإجتماعي كما  النفسي و الوجداني و الفيزيولوجي و المعرفي و

 سلوكاته.بعض تعديل  ي تدييم شخصية الطفل ويسهم المربي ف
نشاط بحيث لا يمكن التنشيط أيضا مرتبط بحاجات الطفل لل و

 الاستجابة نموا سليما دون تلبية حاجاته و للطفل أن ينمو
 طلباته.متل
التنشيط في مجال الطفولة يسهم في إيقاظ ملكات الطفل  و

ه ـــــــثقته بذات ييه وتحقيق و  و الذاتي يكسبه مبدأ التعلم الكامنة و
جعل الطفل قادرا للمنشط دور أساسي ل بقدراته، و بإمكاناته و و

قادرا على  و و الوضعيات المواقفمختلف على التكيف مع 
 إرساء استراتيجيات التعامل مع المحيط.
لتحقيق التفاعل  مهمينو العملية التنشيطية تتطلب عنصرين 

 هما: و
كن الفرد من التعايش مع النضج الإجتماعي: الذي يم -

 غيره.
رد من إدراك شخصيته ـــــــــــــالاتزان الفردي: الذي يمكن الف -

 بالآخر. الوعي بنفسه و و
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 إلاو الجدوى من التنشيط التربوي الإجتماعي لا يمكن أن تحدث 
يتداخل فيه الأسلوب عام  سياق تربوي إذا كانت في إطار 

مع الوسائل  على الأطفال و التربوي للمنشط مع المحتوى المقترح
 المنشط. اتمع استعداد المعدة في الغرض و

إدراك  في الوعي بحاجات الأطفال ويكمن السر التنشيطي  و
 له. الاستجابةالقدرة على  الطلب و

ب ــــــــــالتجري الممارسة و يقتضي التنشيط أيضا إتاحة فرص و
أبواب  هي  "كونديلاك" حسبالحواس  لأن ،الحواس توظيف و

 المعرفة. 
، من خلال تمرير اللعب تعتمد بيداغوجيا تنشيط الأطفال على و

منذ  أفلاطون هو ما أشار له  و المعلومات عن طريق اللعب 
حيث يقول في كتابه  ،الحديثة الدراسات التربويةما أكدته  القدم و

أنت تباشر تعلمهم بل  لا تعتمد استخدام العنف و الجمهورية "
 ."هم يلعبون  علهم يتعلمون واحرص على ج

حرية  على المؤسسة التربوية إذا منح الطفل فرصا للتعبير و
وفق  النشاط وفق برامج مدروسة مسبقا و التجريب و الممارسة و

 أهداف واضحة.



11 

 

العملية التنشيطية هي أيضا نظام علائقي ديناميكي بين  و
ي ــــــــالمرب كلا من مجموعة عناصر تعمل في إطار موحد تجمع

تنحصر فعالية المنشط في هذا المجال  الطفل و النشاط و و
 في الخصائص التالية :  "والكر" حسب 
 علاقة المربي بالطفل -
 علاقة المربي بموضوع النشاط -
 علاقة المربي بمجال التنشيط -

 "فوندرس" ،"ه"فالمنشط يدرك العالم من خلال وجهة نظر أطفال
حاجة من حاجات الطفل  كما ذكرنا سابقا يعتبر التنشيط و

إن كل عمل  : بياجيه""الإجتمايية( يقول  النفسية و )الجسدية و
لا تعد أن تكون إلا  ،كل عاطفة كل فكرة و كل حركة و و

استجابة  لحاجة، فالطفل شأنه شأن الكهل لا يسلك سلوكا إلا 
 السبب لا يترجم إلا بحاجة" لسبب و

ية ـــــــمجتمع اتــــــــلحاج هو نتاج تنشئة و فعلالتنشيطي  الفعل و
متصلة تمكن  عملية مستمرة و ":بيتر أوماري هو حسب " و

فهو سبب لتطور الحياة وسط الجماعة "  الطفل من التعايش و
سنوات  7ذلك منذ مرحلة  العلاقة الإجتمايية لدى الطفل و
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ينتقي من المجتمع  حيث يبحث الطفل عن العلاقة الإجتمايية و
 مرجعا له. دوة وما يرى فيه ق

خلق  التنشيط هو بالأساس بث النشاط في المجموعة و و
 الاندماجالعمل على تحقيق  التواصل الإيجابي بين أفرادها و

هو  أفكاره و رأيه و مبادئ احترام الآخر ولتكريس  الإجتماعي و
امن ــــــــــــــــــــــــــــــــــالتض لمبادئ يكرس الإقصاء و يدعو لنبذ العنف و

 .و العيش المشترك التعاون  و
ات ــــــــــــو التنشيط التربوي الإجتماعي هو مجموعة من التصرف

التطبيقية التي  الإجراءات التربوية، المنهجية و السلوكات و و
الطفل قصد العمل على تحقيق  يشارك فيها كل من المربي و
 الأهداف المسطرة للأنشطة. 

 ": كارلسون أقطابا متباعدة كما يقول " التربية ليسا التنشيط و و
، فالتعليم يكون عمل من أجل إثراء الحياة الفرديةفكلاهما ي "

 الإشباع في الآن ذاته." أسرع إذا كان محققا للسعادة و
كذلك فإن أنشطة الوقت الحر لا تعني إضاعة الوقت أو  و

 : "دومازدييإهداره أو الميل للكسل فهذه الأنشطة كما يقول "
، بل على عكس ذلك نبغي الخمول، إنها لا تلغي العملت "

 تقتضيه."
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 الأهداف العامة للتنشيط التربوي الإجتماعي: .2
  خلق التواصل بين الأفراد و دعم المشاركة الفعالة بينهم. 
  .تعلم تحمل المسؤولية 
   تشجيع الأطفال على إبراز طاقاتهم و مهاراتهم و حسن

 توظيفها.
 الإجتمايية للأطفال المساهمة في التنشئة . 
 يـــــــــــــــــــــالذهن الحركي و ي وــــــــدة على النمو النفســــــــــــالمساع 

 العاطفي. و الإجتماعي و
 الإندماج. التواصل و تطوير القدرات التعبيرية و 
 الإبداع الإبتكار و ملكات الإستكشاف و دعم المهارات و. 
 الأخلاق. المبادئ و والمواقف  القيم و دعم منظومة 
 المتوازنة بناء الشخصية المتكاملة و تعديل السلوكات و. 
 الثقة في النفس. تحقيق الاستقلالية و 
 .تحقيق السعادة 
 المساعدة على بناء الثقة بالذات دعم الوعي بالذات و 
  الاستقلاليةتحقيق.  
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 :مبادئ التنشيط التربوي الإجتماعي .3
  :ـــــــــــرام  تفــــــــــــــــــــــرده و خصوصيته احتـــاحترام شخصية الطفل

ه ـــــــــــــانفعالات ه وــــــــــــــمكتسبات ه وــــــــــــــــــقدرات ه وــــــــــــــــــــــــــــــخبراتو 
 انجازاته.. تطلعاته و و

 حريته في احترام  تميزه عن الآخرين و احترام استقلاليته و
 التعبير. الحركة و

 ته حسب قدراته ـــــــــــإشعاره بمسؤولي اط وـــــــــــــــــــإشراكه في النش
 الذهنية.. إمكاناته البدنية و و

 نسق احترام  اهتماماته و مراعاة رغباته و تثمين عمله و
 .و نسق تعلمه تدرجه في النشاط

 ه ــــــــــــــإسعاد الطفل فالطفل السعيد هو الذي تمت تلبية حاجات
سعادة الطفل داخل المؤسسة  اهتماماته و رغباته و و

مقياس لتقييم مدى نجاح عملية التنشيط  التربوية  هدف و
 بلوغها لأهدافها القصوى . التربوي الإجتماعي و

 ة و اللعب ـــــــــــــــر و المشاركــــــــــــــــ: حقه في التعبي هحقوق احترام
 و الترفيه و التعلم ...
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 :لإجتماعيظائف التنشيط التربوي او  .4
 :الطفل على التنشيط التربوي  يساعد

 فيه. الاندماج التكيف مع المجتمع و -
بالتالي حمايته من  الجيد للوقت الحر و الاستغلال المنظم و -

 الانحراف.
 الثقافية.  الأخلاقية و التمسك بالقيم الإجتمايية و -
ة ــــــــــــــالفني التعلمية و ة وـــــــــــــالمهارات و القدرات الذهني تنمية -

 .لديهالجمالية  الثقافية و و
  مميزات ثقافته أهم و اكتشافالمناسبات  مواكبة التظاهرات و -

 مجتمعه.محيطه و  و
 مواقف.ال سلوكات والتعديل    -
ادرة ـــــــــــــــــلمبلله  المجال فسح ه وــــــل بنفســـــــــــــــــــثقة الطف تعزيز -

 الإبداع. المشاركة و و
 الضغط من الرتابة و به الخروج و طاقاتهتجديد    -

 ... المدرسي و المجتمعي
 التواصلية عامة. اللغوية و مهارات الطفل التعبيرية و تنمية -
 الإستكشاف. التجريب و الفعل و مبدأ الممارسة و تعزيز -
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احترام  احترام نسق نموه و بتلبية حاجاته و هإسعاد -
 حب الحياة. تحقيق الإمتاع و صية محيطه وخصو 

اكسابـــــــــه قواعد العيش المشتـــــــــــــــــــرك و مساعدته على  -
 الاندماج و التكيف.

 تدريبه على تحمل بعض المسؤوليات و تحقيق استقلاليته.  -
 تدريبه على اكتساب مهارات التعلم الذاتي. -
 اسية.اكسابه جملة من المهارات الحياتية الأس -
 تدريبه على الفكر النقدي و التفكير المنطقي.  -
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 التنشيطية التربوية المؤسسة
 

 تعريفها: .1
الأطفال حسب  لاحتضانالمؤسسة التنشيطية فضاء مهيأ 

تلقائية  يؤمها الأطفال بصفة حرة و ،وخصوصيات كل مرحلة نم
ة ــــــــــــــــــــــــــــــــقصد ممارسة نشاطات متعددة في جميع المجالات الفني

 التعبيرية... الرياضية و العلمية و و
 هاراتو لاكتساب م ح المجال للأطفال للتعلمسالهدف منها ف
  كيفية التعلم...

 لكيف يتحولون... لكيف يكونون ... ،يتطورون لكيف  :تعلم
 .تحقيق تربيته الذاتية للوصول بكل فرد إلى إنجاز و

ة بوظائف متعددة لمساعدة روادها من تقوم المؤسسة التنشيطي و
النفسية  العاطفية و الأطفال على تطوير القدرات الذهنية و

ة ــــــالتعبيري تنمية الإمكانات التواصلية و الإجتمايية و الحركية و
بصفة مركزة  الاندماج التكيف و و تعزيز مؤهلات المشاركة و

 .الاستقلالية الحرية وعلى 
لمسار نمو و تطور الاجتمايية داعمة و هي مؤسسة للتنشئة 

الأطفال لمساعدتهم على الاندماج و الفعل و على تحقيق الذات 
 ساسية.اب جملة من المهارات الحياتية الأو اكتس
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 2:مؤسسة التنشيط التربوي وظائف  .2
 : وظيفة التعلم و اكساب مهارات التعلم الذاتي

ي من خلال تتيح المؤسسة التنشيطية جميع الفرص للتعلم الذات
م ـــــــــاة قدراتهـــــــــــــمراع طلباتهم و لإحتياجات الأطفال و الإستجابة

  وضعيات بيداغوجيةخلق بذلك  خصوصيات مراحل نموهم و و
اكتساب الخبرات  التجريب و الممارسة و تمكن من الفعل و

 الاستقلالية و الاختيارتلقائي قائم على الحرية في  بشكل حر و
اط دون السقوط في برامج مفروضة من الكهول على في النش

 امـــــــــــالاهتم ل وـــــــــــــالمي ة وـــــــالصغار ... إنه تعلم نابع من الرغب
الفردية بين الأطفال حيث تتحول  اتلفروقاراعي ي ..الحاجة و

التلقائية في مختلف ميادين  للتجارببذلك المؤسسة إلى مخبر 
انطلاقا من  ،الطفل هو الباحث الصغير ايكون فيه الحياة و

 ...الذاتيةخبراته  استنتاجاته و ممارسته و ملاحظته و
تخضع  في الواقع لا لبرمجة نابعة من  إن نشاطات المؤسسة لا

ورها ـــــــــتص ها وــــــــــــــــهم في اقتراحـــة من مشاركتـــالأطفال أو متأتي
فالتعلم بالمؤسسة  زها ...انجا متابعة مراحلها و اعدادها و و

ي ــــــــــــــــبل بالنشاط التلقائ ،التلقي ين وــــــــــــــــــــــــيتم بالتلق التنشيطية لا
                                                 

2
 2012شاد و التفقد البيداغوجي، مطبعة ماكسي برانت، فيفري الهادي الرياحي،التنشيط  و الار  
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فرص تحمل المسؤولية في إحداث  الذي يتيحبالتشارك الذاتي  و
إدماجها في المكونات  من تطبيقاتها و الاستفادة المعرفة و

 إرادة. وضعيات بوعي والشخصية لمعالجة مختلف ال
 الوظيفة التواصلية: 

معزل عن ليست التربية الذاتية عملية فردية خالصة تحدث في 
 ...أي تأثير من الطرف الآخر

التفاعل  بل هي نشاط يعتمد بالأساس على التواصل مع الآخر و
لذا فإن هذه التربية الذاتية كفاعلية  ...جدانياو  معه معرفيا و
 .إلا في علاقة وثيقة مع الآخرينق إنسانية لا تتحق

تجسد المؤسسة التنشيطية البعد التواصلي عبر نشاطات  و
اء ـــــــــــــالأطفال في شكل مجموعات تمكن من التواصل مع الأشي

الشخصية بصفة تلقائية لدى كل مع الآخرين مما يحقق نماء  و
 .فرد

شاركة إن التواصل مبدأ أساسي في العملية التنشيطية يضمن الم
م ـــــــــــــــالفعلية للأطفال في اختيار النشاطات النابعة من احتياجاته

يوسع مجال  ينمي المجال العاطفي الوجداني الضروري و و
ة ــــــــال على الممارســــــــــــــيعزز الإقب ي وـــــــــــــــالتلقائ ير الحر وـالتعب

 .التجريب و
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 الوظيفة التربوية:
تربوية من خلال وظيفة بالأساس  وظيفة المؤسسة التنشيطية

 ... فهي لاتتوجه إلى مختلف مكونات الشخصية التي نشطتهاأ
تهتم بجانب على حساب الجوانب الأخرى للشخصية باعتبارها 

 ةــــــــــــــــــــــالعاطفي ة وـلتمس العناصر النفسي ،ردـــــــــــــــــــــــــــــــــتتجه إلى الف
 ككل لا كأجزاء منفردة...، الحسية الحركية ايية وـــــــــــالإجتم و

تهمل أي مجال مما يجعل نشاطاتها  لا ة شموليةإنها تربي
النشاطات  متراوحة بين النشاطات الفردية و متعددة و متنوعة و

النشاطات الذهنية  الجمايية بين النشاطات الحسية الحركية و
النشاطات الأكثر حركية بين النشاطات  بين النشاطات الهادئة و
 ة...نشاطات في فضاءات خارجي في فضاءات داخلية و

تهدف هذه الوظيفة التربوية إلى جعل الأطفال قادرين على 
تنمية  و ،تحقيق تعلمهم الذاتي من جهة في مختلف المجالات

النفسية  الإجتمايية و و المعرفيةإمكاناتهم  قدراتهم و مؤهلاتهم و
للوصول إلى بناء تربية ذاتية حقيقية بعيدة عن  ،الحركية و

قبل العادات المسقطة من  لقيم وا الأفكار و سلطة البرامج و
 التلقي المتأتية  بالتلقين و و ،المجتمع الكهول و المربين و

 الأطفال.و قدرات و حاجات إرادة  احترام دون  السلبي
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 الوظيفة الإجتمايية:
بطرق  التنشئة الإجتماعيةتعمل المؤسسة التنشيطية على دعم 

 مال العقلإعتساعد على  الواجبات و تنمي الوعي بالحقوق و
الثقافية السائدة حتى يجد كل فرد  و ةالإجتماييفي مختلف القيم 
التقبل  و الاندماج و للتكيف الإجتماعي الذاتيالصيغ الملائمة 

 مجتمعه.ل للتحولات اليومية لمحيطه و
التدرب على  التنظيمات الإجتمايية و إن فهم مكونات المحيط و

ير على المحيط التأث و المشاركة في الحياة الجماعية
أن يمثل  هالإجتماعي من خلال نشاطات متنوعة .. من شأن

 .تنشئتهم الإجتماييةسياق تجارب هامة للأطفال في 
بل ـــلمجتمع فيه تق بالانتماءالشعور  التربية على المواطنةتنمي 

مما يضمن  ،بين الأفراد الاختلافقبول  احترام الآخر و و
الفعلية في بناء  المشاركة و التواصل اللائق التعبير الحر و

 .الكرامة الحرية و المساواة و مجتمع متصف بقيم العدل و
إن فضاء التنشيط التربوي هو الفضاء الأكثر تلاؤما لتدريب 

التدرب  الجمايية و الأطفال على تحمل المسؤولية الفردية و
 العمل و تفعيل قيم و على مقومات وضوابط العيش المشترك

ممارسة قيم  اوض وـــــــالتف التشاور و حاور والت التعاون و
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تطوع...(  اور وــــتح اون وــــــــتع ) من تسامح و الواجب الأخلاقي
 الحرية المسؤولة .. و الذاتية لاستقلاليةلاكتساب  و

 الوظيفة الترفيهية: 
يمارس الأطفال جميع نشاطاتهم بالمؤسسة التنشيطية انطلاقا من 

 .تلقائية هواياتهم بصفة حرة و رغباتهم و م وطلباته ميولاتهم و
ج المسقطة ـــــــــــــــهي للأطفال غير خاضع للبرامـــــفهي فضاء ترفي

الفعل الذاتي  تمكن من المبادرة و أو للتنظيمات المحكمة التي لا
 ...لقائيةتالممارسة ال التعبير الحر و و

ي بالمفهوم للتطهير النفس فالفضاء التربوي فضاء للتفريغ و
للعب الذي يمثل مجالا كبيرا لاكتساب  و ،التحليلي العلاجي

ايية ــــــــفهم التنظيمات الإجتم لية وــــــــالتواص ة وــــــــالقدرات الفكري
 التمتع بالحياة. بالتالي تحقيق النمو و و

 الوظيفة الثقافية:
 كما تلعب المؤسسة التنشيطية دورا هاما في تحسيس الأطفال

تنمية تذوقهم  لمختلف الإنجازات الحضارية الإنسانية و
الجمالية المحلية  التقنية و العلمية و الأدبية و للإبداعات الفنية و

 .العالمية و منها 
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 ،ةــــــــــــتة في مفهومها العام من جهــــــــــــفهي فضاء للتعريف بالثقاف
إحداث ثقافة  لىإللوصول  ،التثاقف من جهة ثانية لتبادل ول و
 .إلى الجميع موجهة ثقافة من قبل الجميع لا ىتبن

من هذا المنطلق تكون المؤسسة التنشيطية طرفا مساعدا على 
 ، فهي ثقافةثقافة الإنسان الجديدإنتاج  و ،بناء التواصل الخلاق

التي ازدادت  متفاعلة مع مختلف ثقافات العالم و فتحة ومن
هي كذلك ثقافة  و ،واصل الحديثةالت و الاتصالاقترابا بوسائل 

 المشاركة. الإنتاج الجماعي و و الابتكارقائمة على 
 الوظيفة التوعوية:

ه ـــــــــــــــــــــبقدرات تعمل المؤسسة التنشيطية على تويية الفرد بذاته و
ه ـــــــــــــــبالمحيط الذي يعيش في توعيته بالآخرين و و ،بإمكاناته و
 L’image deمما يساعد على تكوين صورة الذات يتفاعل معه  و

soi  تحديد مكانته بين الآخرين كما تعمد  لدى كل فرد و
بالمسؤوليات  الالتزام و ،المؤسسة إلى إثراء ثقافة التشبع بالحقوق 

السلامة  المهددة للأمن و رالوعي بطرق الحماية من المخاط و
الحلول أمام  إيجاد طرق الوقاية وفهم  النفسية و البدنية و

معرفة الأطراف المتدخلة في المساعدة على  الصعوبات و
 ... الحماية
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يمثل البعد التوعوي عبر النشاطات التربوية المتعددة التي 
التربية تضطلع بها المؤسسة التنشيطية ركنا أساسيا في بناء 

ع للمشاركة فيه ــــــــــمكونات المجتم ة وـــفهم ثقاف و على المواطنة
 التعامل معه. و
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 التنشيطي  الفضاء                
 

في تقييم مدى نجاح العمل  مهمايلعب الفضاء التنشيطي دورا 
جملة من ر به ـــــــــــــيجب أن تتوف و ،ةــــــــــــــالبرامج عام التربوي و

  ساسية.الأمواصفات ال ص وـــــــخصائال
 خصائص الفضاء التنشيطي: .1

بالأريحية  فيــــــــــه ر الطفلـــــــــــــــ، يشعفسيحاون فضاءا ــيك أن -
 .الأمان و

حيث لا السلامة  الصحة وشروط  بهيجب أن تتوفر  -
، حواجز أو على مواد سامة أو خطرة يحتوي على عوائق أو

 التهوئة به شروطتتوفر  المناسبة و بالإنارةيكون مجهزا و 
 .النظافة والصحية 

، عادة التهيئةلإ للتهيئة و قابلا احركيفضاء يكون يجب أن  -
لا يحتوي على طاولات  محفزا للأطفالجميلا  يكون مزوقا و

ملائمة  التجهيزات به يجب أن تكون  و مثبتةكراسي  و
 .الأطفالو قامة و استخدامات  لحجم 

الألعاب  بالوسائل التنشيطية و مجهزايجب ان يكون  -
 .تكون في متناول الأطفالالتي  التربوية و الفكرية و
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يحفز ملكة  ،لاهتمام الطفل مثيرايكون الفضاء التنشيطي  -
 ،بـــــــالتجري الممارسة وله بفرص ح ـــيسمه ــــــــــالخيال لدي

درات ــــــــــــــــــــــــــــملائمة لقو  ،متنوعة و متعددةسائله و تكون  و
يمكن  و وظيفية وجذابة  طريفة و ،حاجات الأطفال و

 استغلالها في الأنشطة التربوية المختلفة.
ة ــــــــــــوره الممارســـــــــــفالفضاء التنشيطي فضاء  حركي وظيفي مح

حيث يحتضن أنشطة تربوية تعتمد مبدأ  ،الفعل التربوي  و
المهارات  تهدف لتنمية القدرات وو  ،الواقعية النجاعة و

 ،العاطفية الإجتمايية للطفل الحركية و الحسية  ة وــــالمعرفي
صقل  تعديل السلوك و الإبداع و لبلوغ مستويات الخلق و

 .المتكاملة للطفل الشخصية السوية و
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 وظائف الفضاء التنشيطي: .2
 تنمية  قدراته و استثمار ذكائه و الطفل في الأنشطة و إشراك

 الممارسة. ملكاته عبر أنشطة تعزز مبدأي التواصل و
 بين  بين الأنشطة و وظيفي بين الفضاءات والتكامل ال

 الإطار التربوي.
 وي ـــــــــــــــــــــــــالأثاث الترب الجيد للوسائل و الاستغلال التموقع و

 التنشيطي. و
 التلقائية في  التهيئة الفضائية الحركية التي تضمن الحرية و

 ممارسة النشاط.
 يال الطفل متعدد في مكوناته يسمح بتفعيل خ فضاء ثري و

ه ـــــــــــــــيحفزه لاستثمار قدرات المبادرة و و للاستكشافيدعوه  و
 ..طاقاته و
 ة ــــــــــــــــــــالحركي ة وــــــــــــــــ)الحسيفضاء يستجيب لحاجات الأطفال

 (النفسية... الإجتمايية و و
  م على  1.5مراعاة طاقة استيعاب الفضاء التنشيطي بمعدل

ل طفل حسب ما ورد بكراس الشروط في هذا الأقل لك
 الإطار .
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 مواصفات الفضاء التنشيطي: ملخص
 السلامة. تتوفر به شروط الصحة و -
 التواصلية. يستجيب لحاجات الطفل الحركية و -
 مثير لاهتمام الطفل ومحفز للقيام بالنشاط. -
 يكون ملائما لطبيعة الأنشطة التي تمارس فيه. -
 التوظيف. عادة التهيئة ولإ للتهيئة و يكون قابلا -
 .ةحري يساعد على ممارسة الأنشطة بتلقائية و -

 بعض أنواع الأفضية التنشيطية:
 فضاءات الأنشطة الداخلية وفضاءات الأنشطة الخارجية  -
 أركان اللعب والمواقع التنشيطية القارة -
 فضاءات الأنشطة الهادئة : كالمطالعة -
 فضاءات الأنشطة اليدوية -
 الموسيقية فضاءات الأنشطة  -
 فضاءات الألعاب الحرة  -
 فضاءات الأنشطة السمعية البصرية والإعلامية  -
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 :يالتنشيط لفضاءاتهيئة  .3
النشاط  تنفيذ الفضاء التنشيطي هو المكان الذي سيتم فيه

تموقع  هو يشمل الشكل الهندسي للقاعة، الأثاث ) وي وــــــــــالترب
موقع الوسائل (، عددها الكراسي في الفضاء و الطاولات و

 التربوية أو مواقع النشاط، موقع المنشط ...
كل هذه العناصر يجب أن تهيئ بشكل وظيفي تربوي يضمن  

تتلاشى  التعاقب و التواصل و الحرية و الحركة و الممارسة و
 فيها العوائق بكل أنواعها...

يمكن للمنشط أن يتصرف في الفضاء التربوي في حدود  و
يعمل على إعادة تهيئته حسب طبيعة كل  و المتاحة الإمكانات

، رـالتغيي فالفضاء التنشيطي فضاء طيع قابل للتحوير و ،نشاط
ية ـــــــــــــــــــــــــحرك ةــــفالوضعية التربوية التنشيطيلإعادة التوظيف،  و
 . المتسمة بالجمود المدرسية تختلف عن الوضعية و
التعاقب بين  و الفضاء التنشيطي يسمح بحرية الحركة و

التواصل مع  التواصل مع الأفراد و يسمح بالتحاور و الأنشطة و
دة ــــوضعية المؤطر فيه غير مقيو  ،الوسائل التربوية الأشياء و

فالجميع يستغلون الفضاء التنشيطي  ،غير محددة مسبقا و
أما الفضاء المدرسي فهو فضاء جامد تنقص فيه حرية  ،بحرية
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بينهم في إطار  مؤطرهم و بين الأفراد والتواصل  الحركة و
 .المجموعة

على التهيئة الوظيفية للفضاء أن تكون مناسبة لنويية الانشطة 
المقدمة و أن تكون سلسة مريحة يتحرك الطفل فيها بكل اريحية 

 بعيدا عن الاكتضاض و التدافع و وجود العوائق و العقبات.
ام الورشات أو كما يمكن توظيف الفضاء ليكون على شاكلة نظ

على شاكلة فضاء حركي من خلال التصرف في التجهيزات و 
 الوسائل المتواجدة به.

مع الحرص على توفر الشروط الاساسية على غرار التهوئة 
الطبيعية و الانارة الطبيعية او الاصطنايية المناسبة و الارتفاع 
المطلوب و غياب كل اشكال و اسباب  الخطر و إعاقة حرية 

 ة و التنقل.الحرك
لكون الفضاء التنشيطي فضاءا داعما للتعلم  بالإضافةهذا 

توظف جدرانه لتمرير معارف و توصيات و رسائل تربوية او 
 .توظف لتثمين منجزات الاطفال 

كما أن مبدا الجمالية ضروري ليضفي نوعا من الراحة النفسية 
 على الاطفال داخله.
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 وظائفه  و "  المنشط"  المربي ملامح
 

 :تعريف المربي المنشط .1
م ــدافعه مثير لمبادرات الأفراد و"  فولكييإن المنشط كما يقول 

 لاضهارهو الذي يقودهم  الحوار و محفزهم على المشاركة و و
 "طاقاتهم الكامنة

و هو الشخص الذي يشرف على إعداد أنشطة مختلفة )تربوية، 
جموعة من م ، ترفيهية، فنية، رياضية ...(، تمارسهااجتمايية

طويية قصد تحقيق أهداف واضحة  الأطفال بكيفية حرة و
يمكن للمنشط  ، ثقافية ...( واجتمايية)تربوية، سلوكية، تعلمية، 

 أن يكون شخصا متطوعا أو مختصا في مجال التنشيط.
 ملامح المربي )المنشط(:خصائص و  .2

 الاستبطانأن يكون عارفا بذاته من خلال تفعيله لمبدأ  -
introspection موضوعيا، حيث أن فهم المنشط لذاته يجعله 
قادرا على أن يعيد النظر  ، وقراراتهفي اتخاذ  في مواقفه و
وار ـــــــــــــــللحيميل أكثر  ، ومعتدلسلوكه بشكل  في أفكاره و

 وتقبله فهم الآخرالقدرة على  و السلوك المرن ب الاتسام و
 معه. الجيد التواصلعلى ارساء سبل  و
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فالمنشط  :ل الآخر كما هو )دون حمل أفكار مسبقة عنه(قبو  -
ها ـــــــــــــــــطباع ها وـــــــــــيتعامل مع مجموعات تختلف في ميولات

دون يجب أن يتعامل معهم جميعا  قدراتها، و مستوياتها و و
أي أن يكون مستعدا للتعايش مع  ،باحترام و ،تمييز

 ل أو تفرقة أو إقصاء.معها دون أي تعا يتكيف والمجموعة 
على المنشط أن يكون موهوبا لممارسة التنشيط الذي هو في  -

ة ــبقناع، يمارسه المنشط   don de soiعطاء ذاتي جوهره 
 دون حساب للربح أو الخسارة. رغبة و

بعيدا عن  الإقناع و و الحوارأن يكون مؤمنا بأسلوب  -
وعة أن يشعر المجم التسلط الذي ينفر المجموعة منه، و

للتعرف على أن يسعى  ، وبتحمل المسؤولية بالثقة و
يكون قادرا  ، وقدراتهم حاجاتهم و رغبات أفراد المجموعة و

مما يؤدي   أخطاء المجموعة تصحيح أخطائه وعلى 
 بالتالي نجاح الأنشطة التربوية. لتعزيز وحدة المجموعة و

الشيء الذي  :الاستكشاف أن يكون قادرا على الإبداع و -
يقدر على تحديد  ساعده على صياغة الأنشطة المختلفة وي

يكون قادرا على  ، والأهداف المرجوة الوسائل الضرورية و
يطوعها  يستغلها و التصرف في الإمكانيات المتاحة لديه و
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ة ــــــــــــنوعة متــــــــــــات تنشيطيــــــــعبر إعمال خياله ليخلق وضعي
 .متجددة و

على التجارب التنشيطية الأخرى مواكبا أن يكون مطلعا  -
، متمكنا من التقنيات المستجدات في مجاله للتطورات و
 البيداغوجية . الفنية و التنشيطية و

قادرا على صياغتها  ،قادرا على التعبير عن أفكارهأن يكون  -
، حيث أن التعبير قادرا على الإقناع و ،غها للمجموعةتبلي و

بينه  المجموعة و ل بين المنشط والسليم يدعم عملية التواص
 بين محيطه عامة.  و

وار ــــــــــــــــــــــــمحفزا لهم للح منصتا جيدا للأطفالفي المقابل يكون  و
 المشاركة والفعل .. و
القدرة على التعرف على خصائص أفراد مجموعة الأطفال  -

الحركية،  ،، ميولاتهم، قدراتهم )الحسيةمن حيث حاجاتهم
 قادرا على ، الذهنية، النفسية ...( وولوجية، النفسيةالفيزي

 القدرات. الحاجات و هذه مع متلائمةأنشطة  وضع برامج و
اس ــــــــــــــالحم داد وــــ"توراي" : الاستعمن صفاته حسب  و -

 الحيوية و البشاشة. و



34 

 

 -Médiateurالمولد  –هو يلعب دور الوسيط  و -
Accoucheur إجتمايية ثةبعاد ثلاو يتسم بسمات ذات أ :

 ./مهنية / علائقية
 مهارات أخرى: قدرات و

المناسبة و المراد  الأهداف و ضبط القدرة على تحديد -
 .بلوغها

 تبعان ـــــــــــــــــــــتوزيع النشاط حسب الزمالتخطيط و القدرة على  -
  .واضحة و تمشيات بيداغوجية  لبرامج

 .المشروعب يةالتربو  اعتماد المقاربةالقدرة على  -
 الفروقات الفردية بين الأطفال. مراعاة  -
 الأطفال. تحفيز و اثارة  -
 الإبداع. الأطفال على الخلق و تشجيع -
الإمكانات  توظيف الفضاء التربوي و حسن استغلال -

 المتاحة.
 .انجازهامراحل  مراعاة الفنيات التربوية و  اتقان جملة من -
 التكامل بين الأنشطة. التناسق و ضمان -
 الحلول البديلة كلما دعت الحاجة. القدرة على ايجاد -
 يبحث عن أسباب تدني النشاط عند الأطفال. -
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 المراجع التربوية. يعتمد التوثيق و -
 مهاراته. يطور قدراته و يشارك في التكوين و -
 .منفتح على المحيط -
 قدرات مجموعته. يحدد حاجات و -
 العمل المنظم. المتابعة و يعتمد الملاحظة و -
 .أدائهيستغل تقييمه لتطوير  بتقييم عمله و يقوم -
 قادر على التصرف في الصراعات و على ادارة المجموعة. -
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 3:المنشطوظائف  .3
من الوظائف  جملةفرض القيام بدور المنشط التربوي تأمين ي" 

تتلخص أهم هذه  الأساسية الهادفة إلى تجويد الفعل التربوي و
 الوظائف فيما يلي:

 :الاستقبالوظيفة 
استقطابهم لممارسة  للأطفال بالمؤسسة و الاستقباليمثل 

ميولاتهم من  طلباتهم و الأنشطة المتماشية مع احتياجاتهم و
رورية ـــــــــــــها المنشط الحضوة الضـــــــــــــــــــالركائز الأساسية التي يولي

 .العناية اللازمة و
التحاور  الأطفال و للتواصل مع الانطلاقهو نقطة  فالاستقبال

ات ـــــــــــــــــــــــــــالطلب ولات وـــــــــــــــــــــــالتفطن للمي التبادل و التشاور و و
 .الصعوبات و الاهتمامات ات وــــــــــــالرغبالحاجات و  و

 وظيفة الإعداد:
استعدادا مسبقا من طرف المنشط  كل نشاط يتطلب إعدادا و

خلق  ذلك باقتراح و الميولات لدى الأطفال و ولإثارة الحاجات 
ل ــــــــــــــــــــع بمراحــــــــــالتوق " الملائمة لذلك والبيداغوجية الوضعيات"
أدوات  تتطلبه من مستلزمات و ما مسارات هذه الوضعيات و و

                                                 
3
 2012ماكسي برنت، تونسو الارشاد و التفقد البيداغوجي، الهادي الرياحي، مطبعة   طالتنشي  
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 المناسبة لتدخلاتل ءانتقا و للأهدافورسم تهيئة فضاءات  و
 ة أو جمايية لجميع الأطفال.لضمان ممارسة حرة فردي

 وظيفة التوقع:
هي قدرة المنشط على استقراء طلبات الأطفال انطلاقا من  و

كذلك  حواراتهم و و لاهتماماتهم تهمن مشارك ملاحظته لهم و
م ــــــــــــــالمتماشية مع مراحل نموه لاحتياجاتهمانطلاقا من معرفته 

محيطهم  صخصائمع  و كل مرحلة عمرية،مع مميزات  و
 الإجتماعي ...  الثقافي و التربوي و

نشاطات قد تثير بتنبؤ  و للاحتياجات إنه توقع للرغبات و
 تتلاءم مع ميولاتهم. اهتماماتهم و

 وظيفة التواصل:
تمكن هذه الوظيفة المنشط من إعطاء المكانة الضرورية لأهمية 

ة كذلك مع بقي الجماعات من الأطفال و التواصل مع الأفراد و
الأطراف المتدخلة في المؤسسة التربوية قصد إنشاء علاقات 

اعي ـــــــــــــــية مع مختلف مكونات المحيط الإجتمــــــــــــــــــــتفاعلية إيجاب
 .الثقافي التربوي و و
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 وظيفة المشاركة:
داد ـــــــــــــــــــوي بصفة فعلية في إعـــــــــــيشارك المنشط الترب

 ــــــــــــــيالبرامج المساعدة للأطفال على التعلم الذات ورات وــــــــالتص
المعايشة  موعات الأطفال وجذلك بالإقتراب من م الجماعي و و

المساهمة  مقترحاتها و تقبل آراءها و لها في جميع حالاتها و
ا ــــــــــــتذليل العقبات التي تعترض تطوره ها وــــــــــفي حل صعوبات

يل ــــــــــــــبكل تفاص الاهتمامإيلاء  و ،متابعة نشاطاتها مسايرة و و
 جزئيات نشاط الجماعات. و

 وظيفة الإنصات:
ه ــــــطرق لاك ثقافة الإنصات وــــــــط على إمتـــــــــدرة المنشـــهي ق و
 ممارسة هذه الوظيفة بصفة مستمرة ... تقنياته و و

ينبغي على المنشط  ،ة التربويةفي العملي مهمفالإنصات مكون 
تأمينه كوظيفة أساسية من بين الوظائف الموكولة إليه في عمله 

  .التربوي 
 وظيفة الملاحظة:

ج ــــــــاقتراح البرام ة للتخطيط وــــــــــة هي الأداة الرئيسيــــــــــــالملاحظ
طلباتهم  هي السبيل لمعرفة احتياجات الأطفال و النشاطات و و
 التعديل ... التقويم و هي الأداة للتقييم و طلعاتهم وت و
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في كل النشاطات  فالملاحظة وظيفة حاضرة في كل المواقع و
 التفاعلات بين الأطفال بالمؤسسة . في كل التبادلات و و

 وظيفة التنظيم:
ط ـــــــتخطي داد وــــــــــــــتحتاج كل عملية تنشيطية إلى تنظيم من إع

كما تتطلب من المنشط  ،تقييم مراحل وو أهداف ضبط  و
تصورات حول خلق وضعيا بياغوجية مساعدة على جعل 

 الأطفال مساهمين في هذا التنظيم بإرادتهم .. 
المسبق   هو ما يجعل المنشط في حاجة يومية إلى الاستعداد و

 .لهذه الوظيفة التنظيمية
 وظيفة التخطيط:

سة التنشيطية يضمن يمثل التخطيط عنصرا رئيسيا في الممار 
دمات ـــــــــالخ يطور النشاطات و النجاعة التربوية و المردودية و

الجماعي للأطفال مما يحقق  يسهل عمليات التعلم الذاتي و و
  .غايات المؤسسة التربوي التنشيطية

 :و التجديد الابتكاروظيفة 
التي من  تمثل الوضعيات البيداغوجية التي يبتكرها المنشط و

الميولات وظيفة بيداغوجية قائمة  و الاهتماماتها أن تثير شأن
راء ــــــــــــــــــــعلى الث ال التنشيطي وــــــــالإبداع في المج على الخلق و
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ات المؤدية إلى اكتساب عديد الخبرات ــــــــــــــــــالتنوع في النشاط و
فة السلوكات لدى الأطفال كما تنمي وظي عديد المواقف و و

 ذهنية المبادرة والإبداع والتجديد المستمر في النشاطات. الابتكار
 وظيفة حل المشكلات:

ال ــــــــــــــــات الأطفــسلوك هي القدرة على ملاحظات نشاطات و و
وضع  التحليلات و إيجاد التفاسير و تحديد المشكلات و و

ات ـــــــــــــاعالحلول الممكنة ثم تنفيذ هذه الحلول مع الأفراد أو الجم
نجاعة الحلول المتخذة سواء بطريقة  التثبت من مدى كفاءة و و

 التحاور أو التفاهم أو التعاقد..
 وظيفة التقييم:

التفكير  التحليل و يقوم التقييم التربوي على الملاحظة و
الممارسة من طرف الأطفال  لتشخيص أثر الأنشطة المقترحة و

بوية الملائمة لمساعدة كل فرد لضمان اختيار التدخلات التر 
إن وظيفة التقييم  ،تذليل الصعوبات على تجاوز العقبات و

حاضرة بكل قوة لدى المنشط في كل النشاطات المتداولة من 
 " في كل فترات النشاطات. طرف الأطفال و
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 التنشيط التربوي  بيداغوجيا
 

 تعريفها: .1
 الوسائل التي تخص ممارسةهي تمش يضم جملة الطرق و 

، انطلاقا من خصوصياته باعتباره يهدف إلى بناء الفرد التنشيط
و تأهيله للاندماج في الممارسة الإجتمايية على أساس من 

 القاصد بما يحقق تنميته و تنمية المجتمع. الهادف و الأداء
نعتمد في المجال التنشيطي البيداغوجيات النشيطة و هي في  و 

اون ــــــــــــــــــــــتسمح بتحقيق التع المعرفي و التربوي  نظر علم النفس
للعمل بالنظم  "بياجيه"ينادي  الديمقراطية في النشاط و و

هي  التسيير الذاتي و البيداغوجية التي تلجأ للمجموعات و
ات" ـــــــــــــــــــالمناهج التي وضعها "جون ديوي" و"ساندرسون" و"كوزين

 .جميع مؤسسي البيداغوجيا النشيطة و
في نفس الوقت الأسلوب التقليدي الذي  "بياجيه"يشجب  و

فالتنشيط  ،الجسدية الفكرية و :يتناقض مع متطلبات نمو الفرد
كل النظريات الحديثة القائمة على  التفاعلات ومبدأ يقوم على 

الوعي الذاتي تساند هذه  الاختيار و الحرية واعتماد مبدأ 
 يكولوجية.البيداغوجيات شأنها شأن المدارس الس
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هي الطرق  التنشيط و تعتبر البيداغوجيا من أبرز دعائم التربية و
الغايات التربوية و لقد  الأساليب المعتمدة لبلوغ الأهداف و و

قد  الزمان و مفاهيمها باختلاف المكان و اختلفت تعاريفها و
علم الإجتماع  تداخلت فيها كل العلوم الإنسانية من علم النفس و

التوجهات العامة  حتى السياسات و ربية وعلوم الت و
 .للمجتمعات

التنوع يوازي  إلا أن البيداغوجيا اليوم تشهد مسارا من التطور و
الوضعيات الجديدة التي أصبح  تطور الحاجات و تطور العلوم و
 .عموما المجتمع يعيشها الفرد و

" إن موضوع البيداغوجيا لا ينحصر في  ":إيميل دوركايم"يقول 
هي  التفسير بل هو ضبط لما يجب أن يكون" و صف والو 

" نظرية تطبيقية للتربية تستمد مفاهيمها من علم النفس أيضا:
 و علم الاجتماع".

الإبداع  و الابتكار البيداغوجيا في مبادئها تدعم طاقة الخلق و و
ه ـــــــــطلبات تعتمد على استعداد الفرد و مرنةهي في أسلوبها  و
 قدراته. حاجاته و لاته واحترام ميو  و

مجملها بيداغوجيات نشيطة تسمح  و بيداغوجيات التنشيط في
الاهتمام  و اللعبتعتمد على  و الاستكشاف و ةــبالممارسللطفل 
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ة ـــــــــالذهني الحركية و الحسية و بمختلف قدرات الطفل النفسية و
قة هي منهج يسلكه المربي في طري الإجتمايية، و العلائقية و و

المرجوة عبر  السبيل لبلوغ الأهداف التربويةهي  تقديم النشاط و
 مراحل مدروسة. 

من بين هذه البيداغوجيات نتطرق باختصار لثلاث منها وهي  و
 الأكثر شيوعا في مجال التنشيط التربوي:

 روعـــــــبيداغوجيا المش -
 الفارقية البيداغوجيا -
 بيداغوجيا اللعب. -
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 وجيات المعتمدة في مجال التنشيط التربوي:البيداغ .1
 بيداغوجيا المشروع: 

هي مسار هي طريقة من الطرق البيداغوجية النشيطة، و  و
توظيف وسائل و أنشطة من خلال يتبعه المربي و الأطفال 

محددة، قصد بلوغ هدف أو أهداف تربوية في فترة زمنية 
 مضبوطة.

حاجات  لقدرات و و المحتوى راعي ملائمة الموضوع ت يه و 
، حيث ينبع موضوع المشروع منهم أو يتم تحسيسهم به الأطفال

لدى الأطفال يتطلب ذلك وجود رغبة  يثيرهم المربي لطرقه، و و
 .لبلوغ أهداف المشروع

ل ــــــــــالوسائ ة وــــــــــــــيتم في إطار المشروع الواحد تنويع الأنشط و
رك فيها الأطفال تكون قابلة ل يشاـــــــــــــوضع خطة عم و

 .قدراتهممختلف  تستجيب لحاجاتهم و تتماشى مع ذ وــــــــــــــــللتنفي
تتميز بيداغوجيا المشروع بقدرتها على استيعاب مختلف قـــــــــدرات 
و حاجات الاطفال من خلال قيامها على مبدأ المشاركة و توزيع 

نظمة هيكليا وفق مراحل المهام و الادوار، كما انها بيداغوجيا م
مسبقة و قابليتها المستمرة  لأهدافوزمن انجاز مع ضبطها 

 للتقييم و التعديل و التطوير في مختلف مراحل اعتمادها.
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 : البيداغوجيا الفارقية -
و هي طريقة تدعو للتكيف مع كل فرد من مجموعة الأطفال 

هي متغيرة حسب طبيعة كل  حسب قدراته و حسب حاجاته و
يفسح فيها المجال هنا للطفل للتعلم من خلال الخطأ  وطفل، 

ية ــــــــتجاربه الذات من الاستفادة الممارسة و فيسمح له بالتجربة و
هي بيداغوجيا تعتمد أساليب متنوعة على  ، وأخطائه و من

من  من الاطفال لتمكين مجموعة غير متجانسةمستوى التعلم 
 .متنوعةت مسارا اتباع بلوغ نفس الهدف عبرأجل 

 فهي بيداغوجيا إفرادية تعترف بالطفل كفرد له خصوصياته
ل ــــــــــــــــــــــتهدف لمقاومة الفش وحاجاته و قدراته ونسق نموه وتعلمه،

تدعم  تعزز ثقته بنفسه و إكساب الطفل الثقة في إمكانياته و و
 التهميش. تنبذ الإقصاء و التواصل الإيجابي داخل المجموعة و

 : اغوجيا اللعببيد
فاللعب نشاط  –هم يلعبون  علموا الأطفال و –تؤمن بمبدأ 

التواصل مع  يمكنه من النمو و ،أساسي لدى الطفل حيوي و
اللعب  يصقل مهاراته، و زاده اللغوي و و ينمي ذكائه الآخر و

الترفيه  يصدر عن نشاط حسي حركي يؤدي إلى الترويح و
فمن خلاله  ،عقله حواسه وهو يسمح للطفل بتثقيف  النفسي و
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يطور عملية التواصل  يتمكن الطفل من التعرف على ذاته و
مسار  ى دعميساعده عل و ،الإجتماعي الحركي و الحسي و

 .و يستجيب لحاجاته نموه
 و يوجد عدة أنواع من اللعب على غرار:

هي تعتمد  و :ألعاب الهواء الطلق الألعاب الخارجية و -
تساعد  المجهود البدني و جري وال أساسا على الحركة و

 . الحركي ) الحركة الكبرى( على النمو
تعتمد على التفكير المنطقي مثل التركيب الألعاب الفكرية:  -

يساعد هذا النوع من الألعاب على  التصنيف و التفكيك و و
على  و النفسي الذهني و الإجتماعي و النمو الحركي و

 ...اكتساب مهارات التفكير المنطقي
صري ـــــــــــالبتعتمد على التنسيق السمعي لألعاب الداخلية: ا -

التفكير دعم مهارات  الحركي و التنسيق السمعي و
اعي ــــــــــالإجتم ي وــــــــتساعد على النمو الحرك قي وـــــــــالمنط

 النفسي. الذهني و و
يصعب تحديدها التي اللعب  و أصناف يوجد العديد من أنواع و

 : و هي تهدف عامة إلىذا السياق ضمن ه
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 ف ـــــــــــالمساعدة على التكي ل وــــالتواص تنمية طاقة التعبير و
 .الاندماج و

 الجسد. الزمن و تساعد الطفل على إدراك مفهوم الفضاء و 
 المثابرة، الثقة، التخلي عن رتدعم الخصال الحسنة كالصب ،

 ...الانطواءالخجل و 
 ي و الثقافيثري زاد الطفل المعرفت. 
 تستجيب لحاجات الطفل و قدراته حسب مراحل نموه.  
 إسعاده. تجديد طاقاته و تساهم في الترفيه عن الطفل و 

اللعب تعبير عن تطور الطفل وشرط أساسي  ": "بياجيهيقول "
في تنمية ذكائه، وكل مرحلة من مراحل النمو مرتبطة ارتباطا 

 PSYCHOGENESE ET HISTOIRE DES" وثيقا بنوع من اللعب

SCIENCES . 
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  خصائص البيداغوجيات المعتمدة في مجال التنشيط
 التعاقب الحركة وحرية تسمح ب -
 التجريب. الممارسة و أساسها اللعب و -
 تنطلق من حاجات الطفل. -
 نموه. و نسق مراحل تحترم قدرات الطفل و -
 الفعل. تدعم المبادرة و -
 ار داخل المجموعة.تبادل الأدو  تساعد على التواصل و -
 .تعتمد واقع الطفل تنوع في الأنشطة و -
 التواصل. المتابعة و تعتمد الملاحظة و -
 السعادة للأطفال. تحقق الإمتاع و -
 تساعد على التعلم الذاتي  -
 تؤمن بالمشاركة و التعاون  -
  و اكتساب قواعد العيش تساعد في بناء الروابط الاجتمايية -
 طقي و المنظم تساعد على بناء التفكير المن -
 تساعد الطفل على التدرب على تحمل المسؤولية  -
 تدعم استقلالية الطفل  -
 توظف العديد من التقنيات و الفنيات التربوية  -
 الطفل شريك فاعل و مركز العملية التربوية -
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 ساليب البيداغوجيةالطرق و الأ
 

 البيداغوجية: الطرق  .1
باع مراحل التي تمكن الطفل من إت المتبعة و المساراتهي  و

 .نحو تحقيق الهدف التربوي المرسومنشاط ما 
لكي تكون الطريقة البيداغوجية ناجعة لا بد أن تكون قريبة من  و

محفزة له تدعوه  مثيرة و ضمن مجال اهتمامه و الطفل و
البسيط  ، تعتمد الأسلوب المرن والممارسة الفعل و للمشاركة و

 الإنجاز ، البرمجة والوضوح في  الدقة و تعتمد المرحلية و و
تراعي كل  للمحتوى و يجب أن تكون ملائمة للأهداف و و

لك عامل الزمان، ذالظروف المحيطة بالعمل التنشيطي بما في 
أن تراعي مبدأ  البشرية و الإمكانات المادية و المكان، و و

 النجاعة ... الواقعية و
 : البيداغوجية لصنفين يمكن تصنيف الطرق 

 تقليدية الكية كلاسياللطرق ا -
 الحديثة  نشيطةاللطرق ا -
في مجال التنشيط التربوي نعتمد على الطرق النشيطة التي  و 

تسمح  قدرات الاطفال و مراعاة حاجات و تقوم على
التعلم المرح من  مبدا تقوم على ل و الحركة وــــــــــــــــــــــــــــــــبالتفاع
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و هي طرق تقوم  ،ـــــــــويةاللعــب و المشاريع التربتوظيف خلال 
 على اعتماد مبدأ المراوحة البيداغوجية:

مراوحة و هي المراوحة البيداغوجية في تنظيم الأنشطة 
 :بين

 الأنشطة الداخلية الأنشطة الخارجية و -
 الأنشطة الهادئة الأنشطة الحركية و -
 الأنشطة الجمايية الأنشطة الفردية و -
 موجهةالأنشطة ال الأنشطة التلقائية و -
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 جدول مقارنة بين الطرق التقليدية و الطرق النشيطة

 الطرق البيداغوجية النشيطة الطرق البيداغوجية التقليدية المجال

 المربي

سلطوي :  العلاقة عمودية مع  -

 الطفل

يحتكر المعلومات والمعارف هو  -

 المصدر الوحيد للمعرفة

المربي: جهاز إلقاء / يعتمد اسلوب  -

 ابالإستجو 

 يعتمد الإلقاء والإستجواب -

ديمقراطي: متفهم/   -

 متعاطف/يحترم الطفل 

 يقدر حاجات وقدرات الاطفال  -

يساعد و يوجه هو وسيط  -

افق ومسهل   ومر

مشجع ومحفز يثير الحوار  -

 ويتواصل مع الاطفال

 الطفل

 جهاز استقبال -

 سلبي، منفعل، شرير بطبيعته -

 لا خصوصيات له -

 الطفل مشارك فاعل -

ن حرية الحركة له مجال م -

 والتعبير.

يستكشف/يلاحظ/يعبر/يقارن  -

 /يستنتج /يمارس /يجرب

 المحتوى/المضامين

 المحتوى أهم من الطفل  -

محتوى نظري ) لا يسمح بالتجربة  -

 والممارسة ( 

محتوى لا يراعي حاجات وقدرات  -

 الاطفال

لا يراعي خصائص الأطفال  -

 والفروقات الفردية فيما بينهم 

ر اهتمامات المضامين لا تثي -

 الاطفال 

 متنوع وثري  -

يعتمد التعاقب والتوازن  -

 والتدرج

يتناسب مع حاجات وقدرات  -

 الاطفال

 متمركزة حول  الطفل  -

يراعي الفروقات الفردية بين  -

 الاطفال

 الطرق والأساليب

تقوم على  الحفظ والاستظهار  -

 والتكرار

مبدأ الثواب والعقاب / مبدأ  -

 النظام والانضباط

لمعلومات والتعلم تركز على ا -

تراعي حاجات وقدرات  -

 الاطفال

 مبدأ توظيف الخطإ /  -

تعتمد التجربة والممارسة  -

 والحركة واللعب
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 والنمو الذهني 

غياب الحوار والتواصل والتفاعل  -

 طرق جدية وحازمة

تستهدف النمو الشامل  -

 والمتكامل / لعبية ومرنة 

الفضاءات 

 والوسائل

 الفضاءات والتجهيزات ثابتة  -

لوسائل قليلة ومحدودة ) ا -

 كراسات اوراق /اقلام /سبورة 

الوسائل والتجهيزات لا تتلائم مع  -

 قدرات الاطفال 

تنوع الفضاءات ) داخلية  -

/خارجية /فضاءات لعب 

ورشات /رقص /مسرح ..( 

يمكن توظيف الفضاء 

 الخارجي

الوسائل ثرية ومتنوعة  و  -

 تتلائم مع قدرات الاطفال
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 :ةالتربوي ساليبالأ .2
نقصد  لكل منشط أسلوب، و إن في كل عملية تنشيطية و 

طبيعة التواصل  بالأسلوب المنهج العام الذي يتبعه المنشط و
التي تنعكس  و –بين المربي والطفل  –المتقبل  بين الباث و

يمكن في هذا الإطار  على الجو العام للإطار التنشيطي و
 التمييز بين ثلاث أساليب تربوية:

اهي ــــــــــالن ر وــــــيكون فيه المنشط الآم ولأسلوب الأوتوقراطي: ا
طط ـــــالمخ ة وـــــــــــالمسير لكل الأنشط ه وـــــــــــــــــــالموج المقرر و و
ة ـــــــــــهو أسلوب ينفي دور المجموع المتدخل في كل المراحل و و
على لمنشط في ايتعسف  ،قيمة الأطفال كأفراد فاعلين و

الإبداع  و قــــــروح الخل ـ يقف حاجزا أمام قدراتهم و حاجاتهم و
 لديهم.

ت إليه العلوم لا بما توصل هو أسلوب لا يؤمن بقيمة الفرد و و
متقبل تحد من  علاقة عمودية بين باث و  الحديثةالإنسانية 
 علاقة يكون فيها الطفل سلبيا.   التفاعل التواصل و

يكون فيه المنشط فردا من أفراد و قراطي: الأسلوب الديم
يكون  ،المجموعة التنشيطية في علاقة أفقية معهم في التعامل

 و الوسيط المؤطر المساعد و المحاور و دوره دور المشجع و
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، عـــــــــــرات الجميــــــــــــــــمن خب ادةــــــالاستف الحوار و يدعم المشاركة و
كما ، لحاجاتهم يستجيب لمختلف و هاويقدر  قدراتهم و و يوظف

في  الفرد فاعلاحيث يكون التكامل  يؤمن بأهمية التواصل و
علاقة إثبات الذات  المسؤولية و يحقق الثقة و المجموعة و

 تعزيز لدور كل فرد. أفقية / تواصل إيجابي و
يكون المربي متفهما لحاجات و قدرات الاطفال و مقدرا لنسق 

رح ــــــــط و المــــــــــــاعدا على خلق فرص التعلم النشــــــــــــنموهم و مس
ــــــــــــل و معتمدا على اسلوب التحفيز و التشجيع و الدعم المتواص

 مشروط. و الغير 
الدعم  التأطير و غياب تام للتوجيه ووفيه  الأسلوب اللامبالي:

 لاو  يهملها لا يبدي المنشط آرائه في تدخلات المجموعة و
ة ـــــــــلا يخطط للطريقكما ة ـــــــــــــــــــــــــــــالمتابع يساعدهم في الإعداد و

تام  انعدام لا يعدل المسار التنشيطي  المقدم ولمحتوى ل و
ة ـــــــــــــة مع غياب للبرمجـــــــــو لتحمل المسؤولي لتواصلل لعلاقة ول

 .و التخطيط التربوي 
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 مختلف الاساليب التربوية  جدول مقارنة بين
 الاسلوب  خصائصه

 المربي هو القائد والمتحكم الوحيد في المجموعة  -

 هو من يقرر موضوع النشاط و عناصره ونتائجه مسبقا  -

يسير عمل المجموعة حسب تخطيط أعده و إحتفظ به لنفسه و لم يعلم به  -

المجموعة ) ينتج عن هذا الأمر غالبا عدم تركيز و شد انتباه المجموعة و غموض 

 جدوى أنشطتها ( 

 يوجه ملاحظاته  وتدخلاته إلى الأفراد لا إلى المجموعة  -

 يتدخل في طريقة العمل ومحتواه معا بالقبول   -

 لوب الرفض  و الأمر و النهي والحكميعتمد أس -

 لا يشرك الاطفال ولا يراعي قدراتهم و خصائصهم وحاجاتهم واهتماماتهم   -

 

الاسلوب 

 الاوتوقراطي

 يحرص المنشط في هذا الأسلوب على الإندماج ضمن المجموعة التي ينشطها  -

 يوجه المجموعة  بتقديم المقترحات  -

 المنشط فرد من المجموعة  -

 جيع والتحفيز والإثارة يعتمد التش -

 ) ويراعي قدراتهم( للأطفاليبسط المضامين  -

 يوضح لهم مراحل النشاط ويقدمه لهم ويصرح بالأهداف -

 لا يطلق أحكاما قيمة على الأفراد بل على المجموعة  -

يتدخل في طريقة العمل دون محتواه بمعنى أنه لا يفرض على المجموعة مادة جاهزة  -

 أو أفكارا أعدها .

 في المضامين والخيارات والانشطة  ينوع -

 يدعم العمل الجماعي والتعاوني -

الاسلوب 

 الديمقراطي

 دوره سلبي : لا يقوم بتوجيه المجموعة  -

 لا يقدم مضامين هادفة وذات فائدة للأطفال  -

 لا يعتمد على الانشطة الموجهة  -

 يمنح المجموعة كل الحرية لفعل ما تشاء مما يخلف الفوض ى  -

الطريقة و المحتوى و لا يشارك  في العمل و لا يوجه و لا يوافق و لا لا يتدخل في  -

 يرفض بل يعتمد المحايدة 

الاسلوب 

اللامبالي 

 /المتخلي
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 قد يجيب إذا ما سئل عن بعض تساؤلات المجموعة لكن بصورة باهتة ومجملة . -

 ليست لديه برمجة و اهداف واضحة  -

 قبة فقط(يقتصر على التواجد مع المجموعة دون ادوار تربوية تذكر ) للحراسة والمرا -
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 الأدوار؟ الحاجات؟ و الخصائص؟ مجموعة الأطفال:    
 

 : خصائص الاطفال .1
ه استجابة ـــــــــي في أساســــــــــإن التنشيط التربوي الإجتماع

طلب المجموعة التنشيطية  )الأطفال اتطلب و اتـــــــــلحاج
 .عموما(

"إن العمل التربوي هو دراسة لحاجات تصاغ  :ازيدي"يقول "دوم
 .على ضوئها أهداف"

 لقد بينت لنا الأبحاث في مجال العلوم الإنسانية )علم نفس، و
 ...( هذه الحاجات.علوم التربية علم اجتماع،

الإجتمايية،  و الذهنية، النفسية، وانطلاقا من مستويات نموهم) 
 البيولوجية..(  و
تهم ـــــــر على )شخصيـــــــــــــــــم المعاش الذي يؤثمن خلال وسطه و
 رغباتهم(. تفكيرهم و سلوكهم و و
يء ــــهي الافتقار للش الحاجة هي فقدان التوازن أو انعدامه و و 
هذا  و ،الطفل إن كان له حاجة فسيسعى حتما لإشباعها و

التنشيط التربوي الهادف هو الذي  و ،غريزي  سلوك طبيعي و
إشباعها  و ،لها الاستجابةيعمل على  د حاجات الطفل ويحد

ز ــــفي ما يلي عرض موج قصد بلوغ تحقيق السعادة للطفل ، و
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وفق المراحل  الحاجات السمات و هذه مختلف مبسط عن و
 :العمرية

 سنوات:  7ففي سن ما قبل  -
لا  و  l’égocentrismeيكون الطفل في مرحلة التركيز على الذات 

ل في هذه المرحلة اهتماما بممارسة الأنشطة يبدي الطف
لا داعي لإجباره للانخراط في أنشطة جمايية  المشتركة، و

لكن يمكن أن يكون في  تتطلب التعاون مع أطفال آخرين، و
يمارس النشاط بطريقة فردية )مثال في أنشطة الرسم  مجموعة و

يميل الطفل في هذه  المشاهدة ...( و القولبة و اللعب و و
 المرحلة لألعاب التقليد..

 سنة:  12و  7ما بين  -
اتفق علماء  وsense social  مرحلة ظهور الحس الإجتماعي 

اللعب الجماعي) تبادل  النفس على أنها مرحلة الميل للتعاون و
لا يجد المنشط صعوبة في  الخبرات...( و المواقع و الأدوار و

لديهم ميل عفوي هذه المرحلة في التعامل مع هذه الفئة حيث أن 
 .بالانتماءالمشاركة في أنشطة تشعرهم  للتعاون و

 سنة : 13إلى  12أطفال من  -
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مرحلة  يشكلون مجموعة انتقالية تفصل بين مرحلة الطفولة و
المراهقة التي تعتبر نقطة تحول كبيرة من الناحية الفيزيولوجية 

رغبته في  و الاستقرارالنفسية يتميز فيها الطفل بعدم  و
القيام بأنشطة تقربهم من عالم  خلص من عالم الطفولة والت

قد يتركز ميلهم  الراشدين )كما يظهرون ميلا للجنس الآخر و
 نحو المنشط أو المنشطة ذاتها(

 :مرحلة المراهقة -
الانتماء لمجموعة عامة  يعطي المراهق أهمية للعمل الجماعي و

تبدأ فيه تعوضه عن الجو العائلي الذي  حيث تشكل له متنفسا و
يغلب على الطفل الطابع العاطفي  الصراع، و ملامح التعارض و

يصبح شديد الحساسية كما يميل للانخراط في جماعات  و
يعطي  ، وربشخص واحد من الجنس الآخ لارتباطامصغرة أو 

نه لذلك يحاول أهمية بالغة للصورة التي يكونها الآخرون ع
مواضيع التي تشغل يبدي اهتماما بال ، والظهور بأفضل صورة

الكبار، من مميزات الطفل بهذه المرحلة الرغبة في تحدي كل ما 
للخروج  فيها الطفل يميل و الوالد، المعلم... –يمثل سلطة عليه 

 .ةفيالعن لتبني بعض السلوكاتيميل  السائد و عن المألوف و
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على المربي في تعامله مع الأطفال بمرحلة المراهقة أن يكون 
، صبورا بواقعها السيكولوجي وصية هذه المرحلة ومتفهما لخص

 تأطيره بالشكل المناسب. قادرا على احتواء الطفل و
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 : الأطفالحاجات  .2
 ةـ: نفسيهي بالأساس حاجات في هذه المرحلة حاجات الطفل

الحاجة في علم النفس هي  ، وحيويةاجتمايية و  و عاطفية
 4تتركز حول تشارلون طاول" هي حسب " الدلالة عن الدافع و

 :أساسية حاجات
 حاجة للراحة الجسمية -
 حاجة للتحرر النفسي  -
 حاجة لربط علاقات  -
  حاجة لتحقيق السكينة الروحية . -
 :التربوي  التنشيطحقل من حاجات الطفل المتعلقة ب و

  التعلم و للاستكشافالحاجة 
 الممارسة التجريب و الحاجة للحركة و 
 علاقاتالبط ر  الحاجة للتواصل و 
 الحاجة للتعبير 
 المتعة  الحاجة للعب و 
 إثباتها الحاجة لمعرفة الذات و 
 العمل الجماعي  الثقة و الحاجة للشعور بالأمن و

 .المشترك
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 مجالات كبرى وهي: 3يمكن تلخيص الحاجات في  و
 .الاستكشاف الممارسة و الحاجة للمعرفة و -
 الحاجة للعب والحركة والنشاط  -
 ق الذات والاستقلالية .الحاجة لتحقي -

 :Paul Fraisse  حاجات الطفل حسب
 الإثارة الحاجة إلى 
 الإدراك الحاجة إلى 
 الحاجة إلى الإكتشاف 
 الحاجة إلى الممارسة. 

 هرم ماسلو للحاجات
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 الأدوار داخل المجموعة التنشيطية: .3
زة ــــــــــــــــفي كل مجموعة تنشيطية تجد أطفالا لهم خصائص ممي 
المربي التعرف على طوبوغرافية مجموعته ليسهل عليه  على و

التعامل معه و نورد فيما يلي الخصائص المميزة  تفهمهم و
  :الطفل لبعض الأطفال حيث يوجد في المجموعة التنشيطية

 يقترح.. يساعد، يحدد،، يبادرالمبادر:  -
 يوضح، يتقصى، : يطرح الأسئلة،الباحث عن المعلومات -

 يقيم.
 يوضح المسائل للمجموعة. يقدم الحقائق وعلومات: معطي الم -
الآراء  ات وـــــــــــــــــــــيوضح العلاق ور وـــــــــــــــــــــيربط الأم المنسق: -
 المقترحات ينسق جهود المجموعة. و
يحدد موقع المجموعة من الأهداف، يوضح الجنوح الموجه:  -

 في الاتجاه المتفق عليه.
مدى تحقيق  رض آراء عن عمل الجماعة و: يعالمقيم -

 يقيم الأسلوب. ق وقابليتها للتحقمدى  الأهداف و
، يمنح الفرصة : يقدر جهود المجموعة، متضامنالمشجع -

 للآخرين لإظهار نشاطاتهم.
 يدفع للعمل، يثير الجماعة لتطوير النشاط و إثرائه. :المنشط -
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ر بإعطاء فرص يخفف من التوت : يوفق بين الآراء والموفق -
 لبحث الخلافات.

: يتنازل عن أفكاره مقابل أفكار الآخرين، يعترف المتنازل -
 بالخطأ، يضبط نفسه لضمان وحدة الجماعة.

م ــــــيكون تابعا له ة بالجماعة، وــــــــــــــــ: يؤيد الأدوار القويالتابع -
 لآرائهم. و
لمقترحات يعيق المجموعة، يرفض ا : سلبي، عنيد،المعترض -
 الأفكار، يحتج، متشائم. و
ن، ـــــــــــالآخري اتمجهود يقلل منة غيره، ـــ: يفتك مكانالعدواني -
 يهاجم انتاج المجموعة. و
 يقوم بمحاولات لجلب الأنظار إليه، يتباهى،محب الظهور:  -

 القدرة المبالغ فيها. يدعي الخبرة و
مزاح  بهزل و : لا يكترث لأعمال الجماعة، يتصرفالمهرج -

 في مواقف غير مناسبة.
الهمس  كثير كسول، شكلي، مكترث، غير :المنسحب -

 يخرج عن موضوع الحصة. للآخرين،
يصدر توجيهات متسلطة،  : يحتكر المجموعة،المسيطر -

 يقاطع النشاط.. يتدخل و
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 سلوك المربي إزاء بعض أعضاء المجموعة: .4
 : مع المشاغب

أن لا يندفع معه في  ى هدوئه ويجب على المنشط المحافظة عل
يحاول تقليص  أن يمنعه من احتكار النقاش و و الخصام
 وضعه في مكان مباشر له. لسلوكه و الاهتمام

 : معطي المعلومات مع الباحث و
على  يعتبر معينا جيدا لإنجاز النشاط يتم توظيف تدخلاته و

يدقق في الأحكام  المنشط التثبت من صحة المعلومات و
 درة عنه.الصا

  مع الثرثار:
ذكي لإيقافه عن الحديث بتكليفه  يجب اعتماد أسلوب مرن و

 بجزء من النشاط و تمكينه من وقت مخصص للحديث.
 : مع الخجول

نقدم له  ة وـــــنطرح عليه أسئل نعمل على إعادة ثقته بنفسه و
 أنشطة سهلة يمكنه القيام بها.

 : مع المعارض
نطلب منه أن يفيد الآخرين  تجربته ونعمل على الاعتراف بقيمة 

 بما عنده.
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 : المنسحب مع الكسول و
نطلب منه تقديم الأمثلة أثناء  نسأله عن تجاربه الشخصية و

 النقاش.
 : مع المتسلط والمتعالي

: يعتمد الإجابة نستعمل معه أسلوب لا نوجه له النقد مباشرة و
 بنعم ولكن...

  :المتذاكي السلبيمع 
حاول تعجيز المنشط يستحسن أن تلقى أسئلته على هو الذي ي و

 المجموعة لإبداء الرأي فيها.
هم ـــــــــــتنشئت ون من حيث أوساطهم وــــــــــــــــــــــــــال مختلفـــــــــــــــإن الأطف

لقد أوردنا هذه الأمثلة التي يراها  و شخصياتهم وميولهم و
غير علمية دقيقة  اذجة ويراها البعض الآخر س البعض طريفة و

دراجها هو إدراك لكن الهدف الأكيد  من إ ، وفي بساطة طرحها
بأن مجموعة الأطفال ليست كتلة متجانسة  ، والمربي للاختلاف

ال ـــــــــــــــتركيبتها، بل إن لكل طفل خص متشابهة في تكوينها و و
ل لكل طف حاجاتها الخاصة و قدراتها و شخصية لها طابعها و و

 اجتمايية ... ثقافية و خلفية تربوية و



67 

 

هو ما سيحثنا على مراعاة ذلك لدى الأطفال لنتمكن من  و
 تحقيق الأهداف التربوية المرجوة.  و الاندماج تحقيق التواصل و

التمييز بين أفراد  ضرورة التفرقة و أبدا لا يعني الاختلاف و
ثراء الاختلاف في حد ذاته  إن بل ،المجموعة أو الإقصاء
على المربي أن يوظف طاقات كل طفل  للمجموعة التنشيطية و

ليلعب دورا في  ،يستغل السمات الشخصية لكل طفل و
شخصية كل طفل  حسب طبيعة و أثناء النشاط، و المجموعة و

 الاستجابةيمكنه  يمكنه رصد الحاجة و يمكنه توزيع المهام و
 بالطرق الملائمة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 

 

 لتنشيط التربوي الإجتماعيا حقل ضمن البرمجة 
 

 التربوية: ةتعريف البرمج .1
وى، ــــــــــــــــــة ذات محتــــــــــكل عمل تربوي لا بد أن يبنى على برمج

تصورات عملية مدققة تخلو من  ذلك وضع يقتضي و
الأبعاد التربوية  العشوائية، فتحقيق الأهداف و ال وــــــــــالارتج

البرمجة  لها بالتخطيط و الجيد الاستعداد يتطلب التفكير فيها، و
وضوح البرمجة يكون عمل المنشط  بقدر دقة و المسبقة، و
يكون المربي بذلك قدوة للأطفال لنبذ  مركزا، و منهجيا و
 .ن أعمالالتفكير الجدي فيما سيقوم به م و الارتجال

 محتوى البرمجة هو:  و 
 قبلتعد من  ،جملة مشاريع طويلة أو متوسطة أو قصيرة المدى

 .مقترحات الأطفال ات وــــــحاجعملية رصد من  انطلاقاالمنشط 
البرمجة هي إقرار مسبق لما يمكن القيام به من أنشطة في  و

مجموعة  قبل فرد أوبطريقة معينة من  و زمنية مضبوطةمدة 
 . ما
مادية قصد بلوغ  إمكانات بشرية ومدى توفر هي تعتمد على  و

 قدرات الأطفال. ق تطور معرفة وأهداف تربوية تحق
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 فالفعل ،وظيفة أساسية من وظائف المربي ةتعتبر البرمج و
 التربوي مسألة وايية و مخطط لها بدقة.

 التالي: تحقيق البرمجة في أهمية تتمثل و
 العشوائية. و الارتجالالحد من  -
 تحقيق السهولة في التقييم الموضوعي للأنشطة. -
 الملاحظة المطلوبة. لتهيئة المناسبة وبا الاستعدادضمان   -
 تحديد المضمون في مستوى الآجال الزمنية. -
 دعم نمو و تعلمات الاطفال  -
 .الاستجابة لحاجات الاطفال -
 تنظيم التدخلات التربوية -
 المرجوة  للأهدافضبط مسبق  -
 التمكن من تقييم أثر التدخلات و التأمل في الممارسة   -
صد الصعوبات و القدرة على التعديل و التطوير القدرة على ر  -

 المستمر.
 القدرة على بناء المعارف و تقييم مراحل الانجاز  -
 عدم السقوط في التكرار و الروتين و الفوضى. -
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 :أسسها و اطلقاتهنم .2
 :من يمكن القيام بصياغة البرامج التربوية انطلاقا

اعي ـــــــوي الإجتمــــــــــالتربة الخاصة بالتنشيط ـــــــالبرامج الرسمي  -
 سلطة الإشراف.قبل من  المضبوطة  و
 ميولاتهم. قدراتهم و حاجات الأطفال و -
زام بالتنفيذ ـــــــــــــــه و الالتــــــــــتطورات إدراك خصائص التنشيط و -

 .التقييم المستم و
المناسبات العامة الجهوية  التظاهرات و استثمار الأحداث و  -

 العالمية. الوطنية و و
 التشخيص الدوري لواقع المؤسسة و المحيط و القطاع. -
 مواكبة المستجدات الاجتمايية و التكنلوجية. -

 و تتسم البرمجة التربوية بـ:
 الوضوح و المساهمة في تحقيق المهمة الدقة  و -
 تقاس بمدى توظيف المهمة في تحقيق الأهداف. النجاعة و -
 الواقعية  -
 نة المرو  -
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  : مكوناته و مراحله:المشروع التربوي  .3
 élaboration de projet" المشروع التربوي في كتابه باربيييعرف "

d’action et planification  هو الآتي  بأنه : "مستقبل للإنجاز و
الفكرة التي  هو الممكن الذي يتحول لواقع، و الذي سيتحقق و

 تصير فعلا "
إعدادا مسبقا لبلوغ  ط موعد وهو طريقة نشيطة تتطلب ضب 

 :بكونهيتميز المشروع  و أهداف أو إنتاج تربويا يمكن استغلاله
 في مواصلته. يرغب الطفل في النشاط و يشد و 
 الاطفالمنتوجات على  يضفي معنى على أعمال و. 
 العلائقي للطفل من خلال التفاعل  يحفز البعد الإجتماعي و

 التواصل في المجموعة. و
  ل ـــــــيحقق التكام ة من الأنشطة وــــــــــتوظيف جمليمكن من

 التداخل فيما بينها. و
 الاستعداد . يكرس مبدأ تحمل المسؤولية و 
 ت االإمكان المكان و يمكن من تصور أفضل للزمان و

 .المتاحة
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 مراحل اعداد المشروع: -
  اختيار المشروع: -

ن المنشط أو يتم اختيار المشروع من طرف الأطفال أو باقتراح م
 .مميزة تظاهرات وأمناسبات  وأأحداث مواكبة  من خلال 

 :تحديد أهداف المشروع -
ة ـــــــــــــــــــيعتمد على أهداف عام مهمايمثل المشروع نشاطا تربويا  
يسهم وضع الأهداف  أخرى إجرائية خاصة تضبط مسبقا و و

رامج في تقييم الب تطويرها و المسبقة في وضع برامج أخرى و
في خلق علاقة  تقييم قدرات الأطفال و دقيق و بشكل علمي و

الاحترام  يسهم في دعم الثقة و المربي و تعاقدية بين الطفل و
 بينهما.

 ديبيرات"حسب قول " هاــــــــــــأهمية الأهداف في اجرائيتتكمن  و
في كتابه كيف نصوغ الأهداف البيداغوجية في  ماجر"يرى " و

، وك"ــــــــل هدف لا بد أن يتحول إلى سلـــــــــك: " منه 19الصفحة 
في صياغة الأهداف فكل  النجاعة و ةـالدقهنا يتبين مبدأ  و

لا بد أن يؤثر على سلوك  هدف لا بد أن يستجيب لحاجة و
 الطفل ...
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واقف ـــــفالأهداف التربوية لا بد أن تحقق تحولات في مستوى الم
 .أو إشباع الحاجة أو اكتساب مهارةة نتيجة التجرب –التمثلات  و

 ويمر المشروع ضرورة بمراحل اساسية: 
 )التخطيط و البرمجة( :رسم خطة العمل -

ضبط اهداف المشروع ، ضبط تحديد المشروع،  التصور و 
و  المكانتحديد الأدوات اللازمة،  الأثاث والمستلزمات و 

ى المشاركين، المدتصور لعدد  ،فضاءات انجاز المشروع 
) التمشي  محتواه  سير المشروع و لمشروع،تنفيذ االزمني ل

، توزيع الأدوار االمعتمد في التنفيذ و ضبط المراحل الرئيسية له
 على المشاركين في المشروع.

 التنفيذ: -
 يقوم المربي بالمساعدة و يقوم كل فرد بالمهمة الموكلة إليه و 

 العراقيل. مساعدة الأطفال على تجاوز الصعوبات و التأطير و
) مع متابعة سير التنفيذ و القيام بالتعديلات الضرورية لضمان 

 تحقيق اهداف المشروع.
 :التقييم -
  تشخيصي: قبل بداية المشروع لضبط كل  أولا تقييم

 المكونــــــــــــات و العناصر. 
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 أثناء الإنجاز: تقييم مراحل المشروع عبر  ثانيا تقييم
 . التطوير و ازالة العوائقللتعديل و  الجلسات اليومية

 معرفة مدى تحقيق : تقييم نهائي إثر انتهاء المشروع ثالثا
الأهداف، مدى تفاعل الأطفال مع المشروع، تبيين النقاط 
السلبية والإيجابية والعمل على تفادي السلبيات في المشاريع 

 .القادمة
المشروع التربوي مهم للغاية لأنه يسهم في تكوين شخصية الطفل 

يصبح أكثر رغبة في تطوير  يرفع من مستوى طموحاته و و
 التحديات. تحقيق المزيد من النجاحات و أعماله و

التقييم ضرورة أكيدة لكل عمل تربوي حيث يسهم في استدراك و 
يزه بالوقوف على نقاط تعديل العمل التربوي أو تعز  النقائص و

ق العمل يساعد المربي على معاينة مدى تواف ، وضعفه قوته و
 يهدف: ومناهجها  اليومي مع أهداف المؤسسة و

 لتحليل النتائج،  -
 التوصل للحقائق -
 جدوى الخطط التأكد من -
يضمن  البيداغوجية و الانحرافاتو الكشف عن المشكلات  -

 التطور المستمر للعمل التربوي.
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 : مشروع تربوي أي  لإعدادالعناصر الاساسية  -
 

 موضوعه( اسم المشروع( 
  وعمرجع المشر 
  المستفيدة الفئة 
 أهداف المشروع  
  موعده و مدته 
 تبرير اختيارهو  مصدره  
 او التدخلات  البيداغوجية للمشروع الاستغلالات (

 المبرمجة( يمكن الاشارة لوسائل التنفيذ الاساسية.

 
 

 المشروع

 موضوع

 توقيت

 مستفيدون

 فضاءات 

 اهداف اطار مكاني

مدة/توقيت  

 اطار زماني

 مستلزمات 

 و وسائل 

 اطراف 

 و ادوار
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 :يومي برنامج نشاط  لإعدادالعناصر الاساسية  -
مشروع مكونا من مكونات ال عادة تكون الحصة التنشيطية

لتجنب الحصص و سبيل لمشروع اتنفيذ أداة لاليومي  فالإعداد
 ة منمجموعل يفصل ية و المسقطة فالمشروعــــــــــــــالعشوائ

مل أهدافا إجرائية قصيرة حت ةحصص ذات فترات زمنية قصير ال
يمكن القيام بالحصة في إطار نشاط واحد أو يمكن  المدى و

يتطلب  س الحصة وآخر حر في نف ه وــــــــــــــــــــــــالقيام بنشاط موج
 أساسية أهمها:عناصر ضبط الإعداد للحصة 

  التاريخ -
 ) المشروع(مرجع النشاط  -
 الى ( –) من  التوقيت  -
 ) تكون اجرائية و قابلة للتحقق بنهاية الحصةالاهداف  -
) مثلا: نشاط مسرح/ العاب  نوع النشاط / اسم النشاط -

 درامية(
 حصة () وصف التمشي البيداغوجي للوصف سير الحصة  -
 ) الخاصة بالنشاط دون ذكر التجهيزات الاساسية(الوسائل  -
 ) كتب أو معينات بيداغوجية /مذكرات فنية (مراجع النشاط  -
 الملاحظات و التقييم الخاص بالحصة المنجزة -
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دادا ــــــــــــــتتطلب إع د الجوانب وـــــــــتراعي الحصة التنشيطية عديو 
 :اليةاستعدادا يشمل العناصر الت و
  :ضبط الهدف التربوي 

 :الأطفال قدرات و مستوى  الهدف المسطر يجب أن يتماشى
يراعي الفروقات  ( و... ـــا و اجتمايياحسيا و جسديا و فكريــ) 

 الفردية بين الأطفال.
  :إختيار أسلوب التنشيط 

محفزا  ، يكون حاثا وأسلوب مساعد للأطفال على القيام بالنشاط
يسمح  التشجيع و التعديل و م وـــــــالتقيي لهم يقوم بالملاحظة و

 الممارسة. بالتجربة و
 :تهيئة الفضاء  

قابلة  تسمح بالتواتر و بكيفية تسمح بالتعاقب بين الأنشطة و
 للمراجعة.

 :توفير الوسائل البيداغوجية  
تكون  عدد الأطفال وملائمة ل قدم، وـــــتكون ملائمة للنشاط الم

 غير مهملة أو دون جدوى أو تالفة. مستغلة و
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 :خلق الوضعية التنشيطية 
تسمح  يجب أن تكون متماشية مع الأهداف، تراعي الفروقات و

 الممارسة. بالتجربة و
  :ضبط الطريقة المتبعة 
، تستجيب للطلب التربوي، وفر التلقائية عند ممارسة النشاطت

  .لم الذاتيالتعدعم فرص تسمح ب
  :التسلح بالملاحظة اليقظة 

مدى التركيز على  ملاحظة مدى تركيز الأطفال على النشاط و
الرفيق  مدى تركيز الطفل على الذات وعلى النشاط و الرفيق و

التدخل  ملاحظة الأطفال الغير مركزين و ت وـــــــفي نفس الوق
 في الوقت المناسب للتعديل.

  يجابي لحصة اخ العام الإتحقيق المنالمساعدة على
العمل على أن يكون الأطفال متحملين  التنشيط:

ق ــــــــــــالتشوي التشجيع و لمسؤولياتهم، في مناخ من التعزيز و
 السعادة في الأطفال.. مناخ يبعث المرح و و
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 المعتمدة بمؤسسات الطفولة أمثلة لبعض الانشطة التربوية
 فنية، تعليمية،اجتماييةهية، : رياضية، تربوية، ترفيالألعاب ، 

  .ثقافية
 صنع الأشياء، قولبة، نحت، قص، الأنشطة اليدوية :

 طي... ،يدوية تلصيق، خزف، براعات
 على الحرير، على  التصوير، : التخطيط،الرسم والتلوين

 الرمزي... التشكيلي، المائي، البلور،
 الركح، خيال الظل، السكاتش، الدمى، الأنشطة المسرحية :

 الميم 
  الحلقات، الرقص العصري، الرقص الجسمانيالتعبير :

 التقليدي، الأوبيرا...
 العزف،  : الإنشاد ، الغناء، السماع،الأنشطة الموسيقية

 الصوتية... الابتكاراتالإيقاع ، 
 البرمجيات، الإبحار على الأنترنت، الإعلامية والأنترنت :

 البحث عن المعلومات..
 دوريات، يات ونشر  شعر، نثر، : مطالعة،الأنشطة الثقافية 

 مجلة حائطية، إذاعة داخلية.
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 مونتاج، : تصوير شمسي، فيديو،أنشطة سمعية بصرية 
 سينما 

 نشاطات الطبخ. 
  :تعليمية،  استطلايية، ترفيهية،الرحلات والخرجات والزيارات

 تحسيسية ....
   : الكترونية ، يدوية ، حسية حركية ، الألعاب الترفيهية

 تعبيرية..
 مسرحيات، تنشيط نشيطيةالعروض الفرجوية والت :

عروض سينما ، عروض رقص وموسيقى ،  جماهيري،
 معارض ..

  :تجارب علمية ، علم أحياء، فيزياء الأنشطة العلمية 
  :حملات نظافة، التعرف على مكونات البيئة التربية البيئية

 . وعناصرها وخصائصها وطرق حمايتها
  :وانين ورشات عمل ، تعلم الإشارات وقالتربية المرورية

 السير والجولان. 
  :التعرف على الكواكب وخصائصها، اعداد أنشطة علم الفلك

 والعاب ومسرحيات حول الموضوع.
 .نوادي اللغات 
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 جدول 

 لبرمجةاالمناسبات التي يمكن توظيفها في  لبعض التظاهرات و
 

 التـــاريخ لتظـــاهرة أو المناسبةا ع/ر
 مــــارس  16 اليوم الوطني للباس التقليدي  01
 أفـــــريل  07 يوم الصحة العالمي 02
 ماي  18أفريل إلى  18 شهر التراث  03
 جـــــوان 11 العناية بالبيئة اليوم الوطني للنظافة و 04
 جــــوان 05 اليوم العالمي للبيئة 05
 أكــتوبر 16 العالمي للتغذية  اليوم 06
 ديسمــــبر  03 اليوم العالمي للمعوقين  07
 ديـــسمبر 08 اليوم الوطني للتضامن  08
   اخر سبت من عطلة الربيع العيد الوطني للطفولة  09
 فيــــفري  17 يوم الطفل المغاربي  10
 مــــارس 08 اليوم العالمي للمرأة  11
 ر يوم أحد من شهر مايآخ عيد الأمهات  12
 جــــوان 18 عيد الآباء 13
 أكـــتوبر 01 اليوم العالمي للمسنين 14
 أكتــــــوبر 11 العيد الوطني للأسرة  15
 ديسمبر 20نوفمبر إلى  20 شهر حماية الطفولة  16
 نوفـــــمبر  20 اليوم العالمي للطفولة  17
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 الأهداف التربوية
 

 يعبر مختلفة وف التربوية في مستويات يستعمل مصطلح الأهدا
من  عنه بصيغ متنوعة غالبا ما يكسوها الغموض و الخلط و

 نذكر: عليها المتعارف التصنيفات و مستويات الاهدافبين 
 الغايات  -
 الأغراض  -
 الأهداف العامة أو الأهداف المؤسساتية  -

 لية أو النويية الأهداف الإجرائية أو العم    - 
إن العمل التربوي ممارسة تجرى في مستويات مختلفة تبدأ 
بالتصور الفلسفي ثم بالتنظير و تنتهي بالممارسة اليومية الفعلية 
و تبعا لذلك يمكن تصنيف الأهداف التربوية حسب المستوى 

 الذي يجري فيها العمل التربوي 
 الغايات:

لوجود فهي تصور مبادئ وتصورا ل تعكس الغايات فلسفة و
للمشروع الذي خطط له المجتمع في فترة معنية من طرف 

مسؤولية كأن يرسم النظام التربوي لنفسه  مفكريه و فلاسفة و
غاية تكوين المواطن المسؤول أو تكوين جيل المستقبل و تصاغ 
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و بالتالي  المدى للتحققبعيدة  اهي زمني الغايات في شكل عام و
 صعبة التقييم.
 :الأغراض

تكون صيغة الغرض عامة جدا كأن يقال  هي تجسيم للغايات و
هذه المؤسسات  احتضانأن غرض تأسيس نوادي الأطفال هو 

عاما  14و  6نهارا للأطفال من الجنسين اللذين تتراوح سنهم بين 
مهارات المربي في ميدان أو كأن يرمي التعليم المهني إلى تنمية 

ة ـــــــلى أن التفريق بين الغايعلى أنه يجدر الإشارة إاختصاصه، 
و الغرض يبقى تقريبيا فإذا كانت الصيغة تعبر عن وظيفة فهي 

 .رغبة في تعبيير إجتماعي فهي غايةغرض أما إذا تضمنت 
 الأهداف العامة :

هي تبين  إن الأهداف العامة أكثر دقة من الأغراض و 
 العامة للعمل التربوي و على عكس الغرض يكون  الاتجاهات

تحقيق الهدف العام في وقت أقصر نسبيا كذلك يسمح هذا 
ه ـــــــــــــــــــالهدف و إن كانت صياغته عامة من تصور وسائل بلوغ

 و أدوات قيسه.
و لربط هذا التعريف بنادي الأطفال يمكن القول مثلا أن هذا 

 :ل الأنشطة إلى مساعدة الطفل علىمن خلا يهدفالأخير 
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  حركينموه النفسي الدعم 
  نموه العقلي دعم 
  نموه العاطفيدعم 
  تنمية قدراته على التعبير 
  إثارة خياله و إثرائه 
  تنمية قدراته على الإبداع 
 إندماجه الإجتماعي  تنشئته و 
  إيقاظه للعلم و الفن و الحياة بصفة عامة 

 الأهداف الإجرائية :
ا م ، أييصور الهدف الإجرائي أو النوعي أو العملي بأكثر دقة

يجب أن يكون الطفل قادرا على معرفته أو ما سيصبح قادرا 
 حصة تنشيط انتهاء بعد مباشرة على فعله أو ما سيكون عليه

 .ما
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ي إذا هو النتيجة المنتظرة من هذه ـــــــــــفالهدف الإجرائ
الأهداف بجملة من الخصائص هذه ة و تمتاز ــــــــــــالحص
 :أهمها

 الملائمة: 
أن تكون صياغة الهدف متماشية و الحاجيات التربوية  يشترط    

اف مع للأطفال الذين يؤمون المؤسسة على أن تتناسب هذه الأهد
 .الأهداف المؤسسية

 الدقة: 
صياغة لا يختلف في فهمها قارئان غير قابلة  استعماليجب     

و المتعلقة بسلوك الأفعال الدالة على فعل  استعمالللتأويل و يساعد 
 ،( على إكساب الهدف الدقة المرجوةيفكك  –يقص  –) يميز  معين

 أي أن صياغته لا تحتمل تضاربا داخليا.
 قابلية الإنجاز: 

من الضروري التثبت من أن ما تطلبه من الطفل يمكن إنجازه فعلا    
  .في الوقت المحدد و بالوسائل المتاحة

 و القيس قابلية الملاحظة: 
لم تتمكن من ملاحظة  تحقيق الهدف مايستحيل التثبت من مدى     

 .مراحل بلوغه
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 اتجاهعتبر صياغة أهداف نويية قابلة للقيس خطوة هامة في و ت
لعمل التربوي وهي من أهم الشروط و أعسرها موضويية تقييم ا

 .تحقيقا
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 التقييم التربوي
 

 التقييم يستهدف عملا أو نشاطا منجزا  •
 نات الوضعية التربوية التقييم يشمل مختلف مكو  •
 التقييم يتم على مراحل  •
علميـــــــــــــــــــة  مؤشرات معايير و ائل وـــــــــــــالتقييم يعتمد على وس •

 و موضويية
 من مهام المربي أساسية التقييم مهمة  •
تحقيق  التشخيص وحسن اهداف اهمها  التقييم له غايات و •

 المستمر.و ضمان التعديل و التطوير  النجاعة 
الخدمات  المهني و الأداءتطوير من آليات التقييم آلية  •

  .تحقيق الأهداف التربويةالموجهة و الرامية لحسن 
  .نشاط منقوصهو نشاط بلا تقييم  •

 : تعريف التقييم .1
  التقييم:إن 

  تساءل عن قيمة العملية التربوية ككل •
للحصول على معلومات تؤدي حتما  اتخطيط و ايعني إعداد •

  ات.لى إصدار قرار إ
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Taylor : مختلف التغيرات  ر"مجموعة الإجراءات التي تقدالتقييم
  الحادثة إثر عمليات تعلّم"

 : ) بمعنى التعديل و هو مرحلة لاحقة للتقييم( التقويم -
  قوّم : أزال الإعوجاج

  قومته فتقوم : عدلته فتعدّل 
  . / الحكم عليها التقييم: تحديد قيمة الأنشطة •
  قويم: معالجة نقاط الضعف/ تدييم نقاط القوة/)تعديل(الت •
 :  إذن

التقييم عملية تربوية تتطلب التخطيط لها. فهو عنصر  •
رئيسي في الممارسة التنشيطية لضمان التوافق بين 

  الأهداف المرسومة. النشاط و
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  :التقييم و مراحل أصناف .2
  Evaluation Initialالتقييم التمهيدي الأولي التشخيصي :  •
 Evaluationالتقييم البنائي أو التطويري أو التكويني :  •

Formative  
  Evaluation Sommativeلنهائي  الإجتماعي :  ا التقييم •
 
 

 
 
 
 

 أصناف التقييم

 التقييم النهائي 

Evaluation 

Sommative 

التقييم البنائي أو 

التطويري أو التكويني 

Evaluation Formative 

التقييم التمهيدي الأولي 

 التشخيص ي 

Evaluation Initiale  
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  : يهدف لـ  و التشخيصي( -) الاولي التمهيديالتقييم 
 معرفة الحاجيات  •
 ات معرفة الطلب  •
 معرفة الواقع الثقافي والإجتماعي والإقتصادي   •
 ومستويات الأطفالمعرفة القدرات   •
 معرفة الإمكانات   •
  معرفة النشاطات السابقة.  •
 تحديد وضبط  الاهداف •
  :هو و ) المرحلي(  البنـــائيالتقييم  
تقييم مستمر من خلال تحليل وضعيات الأنشطة  •

  المبرمجة
التطوير  لتعديل وبابحيث يسمح أثناء ممارسة الأنشطة  •

  )أسئلة / مناقشة...(
مدى  تفاعلات الأطفال و يعتمد الملاحظة الميدانية و •

 تجاوبهم مع المضامين التربوية 
 النشاط ىمدى تركيز الطفل عل •
 العوائق الكشف عن الصعوبات و •
 تعديل مسار الحصة •
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  التقييم النهائي :
 بنائية الضع لتقييمات اتقييم خ •
التعرف على الأهداف المحققة في نهاية  يشمل ضاوهو أي •

: قياس الاهداف النشاط أو مجموعة الأنشطة المنجزة
 المحققة مقارنة بالأهداف المسطرة .. 

ما انجز وما لم يتم  –قياس مستوى الإنجاز ومراحله  •
  -انجازه

   .هو إجمالي ينجز اثر نهاية النشاط أو المشروع و •
 على التقييم ان يتسم 

  .: أعترف بأخطائي لأصلحهاصدقبال  •
 : اتجنب التعميم وأحدد العائق لأتجنبهبالدقة  •
 : يشمل كل مكونات وعناصر النشاط بالشمولية •
: تقييم علمي غير ذاتي مبني على معايير الموضوعية •

 مؤشرات  و
الفردي  اعـــــــــالانطبيتجنب  على التقييم أن يكون علميا و •

  .الحكم العاطفي و
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 أنواع التقييم : .3
 باعتماد  )أساليب إحصائية( :كمي  
 ملاحظات / آراء / انطباعات/ تحليل مضمون..(   :نوعي(  
 يات ــــــــــــــــــــــلمعطذو دلالة ) تحليل كيفي  :نوعي كمي و

 .ات و الارقام المجمعة(ـــــــــالاحصائي
  لماذا نقيّم ؟ .4

  للتأكد من قيمة ومردودية النشاط الذي نقوم به. •
معطيات ميدانية واضحة حول الممارسات  علىللحصول  •

  التربوية
  للتأكد من مدى تحقيق الأهداف المرسومة •
  الفوارق بين ما هو مخطط له وبين ما هو منجز. لاكتشاف •
للوقوف على الصعوبات والمشكلات التي تواجه إنجاز  •

  النشاطات وتحقيق الأهداف.
مشيات التثبت من الت البيداغوجية و الانحرافاتللكشف عن  •

  البيداغوجية المعتمدة.
التعديلات لضمان التحسين والتطوير  لإجراء التصحيحات و •

الخطط العملية  الاستراتيجيات و واختيار التمشيات و
  .الملائمة
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تحسين جودة الممارسة  التطور المستمر و لضمان النمو و •
 اليومية. 

  ماذا نقيم؟ .5
  طلباتهم حاجيات الأطفال و •
)مجلس المؤسسة / النظام :  جي للمؤسسةالتنظيم البيداغو  •

  الداخلي / التوقيت..(
  العلاقة بين أعضاء الأسرة التربوية •
  العلاقة بين الأطفال •
  وضوحها مدى تكاملها و البرامج و الأنشطة و •
  الأساليب البيداغوجية المعتمدة •
  الفضاءات الموظفة للنشاطات •
  / الوسائل التجهيزات / المستلزمات •
  داف وتنوعهاوضوح الأه •
  أثر النشاطات على المربين / الأطفال / المحيط •
  الكفايات السلوكية )المبادرة / التعاون / المشاركة..( •
  المهارات )الفكرية / اليدوية...( •
 أدوات التقييم المعتمدة.. إلخ •
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 مختلف العناصر التالية مل عملية التقييم أيضاتيمكن أن تش
لأنشطة التربوية: الملائمة مضامين ا البرمجة المشاريع و •

  ...التفاعل، التنوع
المواقف التربوية  البيداغوجيات و الطرق و الاسلوب و •

 . المعتمدة
 الاهداف التربوية  •
  الفضاءات •
  الوسائل التجهيزات و •
 الاطفال : التفاعل ، التوزع في الفضاء، التواصل، التركيز  •
 مدى تحقيق الاهداف المسطرة  •
 المضامين المقترحة  قنيات ومدى التمكن من الت •
  للأنشطةالزمن المخصص  تقييم المدة و •
       الحاجات •
        الاهتمامات •
       الثقافي المحيط الإجتماعي و •
       المؤسسة )التنظيم..( •
  الأثاث الفضاءات و •
  التجهيزات •
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  المقاصد العامة. •
  لبيداغوجية. المشاريع وة نشطالأ  •
  مدى تحقيق الحاجات •
  تحقيق الأهداف مدى •
  المشاركة مدى تحقيق التواصل و •
 مدى تحقيق النمو المتدرج •

  متى نقيّم ؟ .6
  نقيم عند إعداد البرمجة العامة  •
  نقيم عند بداية الحصة / وسط الحصة / نهاية الحصة  •
  نقيم النشاطات بصفة دورية )أسبويية / شهرية / ثلاثية(  •
  نقيم عند إنهاء المشاريع الجمايية  •
/ التربصات / المهرجانات عند  الاجتماعاتم اللقاءات نقي  •

  .الانتهاء
  من يقيّم؟

  تقييم داخلي •
    الأطفال/ المربون حسب الأنشطة /الأسرة التربوية   •
  تقييم خارجي •
  المساعد البيداغوجي / المتفقد / إطارات مختصة / الأولياء •
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  كيف نقيّم؟ .7
ات الشخصية ــــــــة المعطيـــــــــــــ)مجموع م التشخيصيــــــــــــالتقيي  •

علاقة  الوضعياتية التي لها المؤسساتية و الإجتمايية و و
  .بالأهداف(

مدى  اختبار مدى تحقق الأهداف و تقييم النواتج )قياس و  •
  .تحكم الأطفال في الأهداف من خلال الإنجازات(

تقييم السيرورة )أدوار المربي وخططته / حصص النشاط   •
  .نمي القدراتالتي ت

  أدوات التقييم. 8
  :الاستقراء الملاحظة و. 1
  )ملاحظة ذاتية / ملاحظة ممنهجة لبعض الظواهر( •
  الاستبيان •
 شبكات الملاحظة  •
 المقابلة الإفرادية  •
 حلقات النقاش الجمايية  •
  الدورية الاجتماعات •
 : التحليل. 2

  استخراج البيانات / التبويب / التأويل •
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  المقارنة بين ما خطط وما أنجز •
  الإشكاليات الصعوبات و •

  التصحيح :. 3
  مراجعة الأهداف •
  مراجعة الوسائل الديداكتيكية •
  مراجعة أسلوب التقييم •
 ..إلخ  التعديل في المواقف •
  يمالتقي عوائق و صعوبات .8

وجود صعوبات ميدانية تقنية في صياغة الأهداف التربوية  •
  إن لم يكن الهدف دقيقا لا يكون التقييم دقيقا

عدم توحيد المؤشرات والمعايير التقييمية حيث يقيم كل  •
 متدخل نفس النشاط بطرق مختلفة 

  :الوسائل عدم الملائمة بين الحاجة و •
يات / اتخاذ بناء الغا ←المنطلق هو استقراء الحاجات  •

 ←لكن الواقع أن ننطلق من الوسائل  / الوسائل الكفيلة
  لتحقيق الحاجات ←لبناء الغايات 

 نتيجة لعدم وضوح التصور  :مـــــــــــــــــــة أدوات التقييـــــــــمحدودي •
  .المقاصد و
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مدى تحقق الأهداف المرسومة أو  :قييم النواتجتركيز على ت •
  .بلوغ الكفاية المرجوة

  إهمال لتقييم السيرورة •
  مناهج التقييم إهمال لأدوات و •
التنوع في صياغة التقييمات: لا تركز  غياب الشمولية و •

ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتواصلي الجوانب العاطفية و على التفاعلات و
على  بل تركز أكثر على مدى انجاز النشاط و الاندماجية و
 . ةقييمات الحسية الحركيالت

التطوير بل غالبا ما يكون  عدم توظيف التقييمات للتعديل و •
 .التقييم اجراءا روتينيا شكليا
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 التربوي تقنيات التنشيط
 

   Brainstorming)   تقنية " العصف الذهني " )
 :الوصف

إن يبارة " العصف الذهني " هي ترجمة للفظ 
 (  brainstorming الإنجليزي )

وقد تترجم أيضا بعبارات أخرى كتحريك الفكر ، أو 
التداعي الحر للأفكار ، أو إثارة الذهن، أو الزوبعة 

الذهنية ... للإشارة إلى وضعية ) مشكلة ( تتطلب حلا 
، مما يجعل الذهن في حالة شبيهة بالزوبعة أو الفوران 

نظرا لتعدد الحلول وتعارضها ، والأمر يقتضي هنا 
 ا كلية دون نقد أو تقييم ... قبوله

 :مثال لموضوع
)يطرح الموضوع على  

شكل سؤال يحتمل إجابات 
 متعددة ومختلفة (

مثلا: ماهي أسباب تلوث 
 البيئة 

 

الحصول على عدد كبير من الحلول الكثيرة و المختلفة والمتعارضة   - :الأهداف
حرية   -حل مشكلة مطروحة الإبدايية في   -إنتاجية أكبر  - إشكالية –لوضعية 

مناقشة الحلول والمواقف  -التعبير والابتكار والتخيل ) تقبل جميع الأفكار (  
 المتضمنة فيها ) الجاهزة  ، والنمطية ، والمدعمة بحجج ... ( 

 د( 60المدة الزمنية) الخطوات 
 د 05 تكوين جماعات متساوية من حيث العدد والجنس  -
وضوع المسجل على السبورة في شكل يقرأ الجميع الم - 

 سؤال
يسجل مقررو الجماعات جميع إجابات الأعضاء ، على  - 

ورقة كبيرة الحجم ، دون تصحيح أو تقييم أو تصنيف ) 
 جواب واحد بشكل مختصر لكل عضو ( 

 
 د 15

 د 05 تعلق الأشغال متقاربة في مكان بارز مخصص له  - 



100 

 

 يقرأ مقررو الجماعات ما دونوه  - 
يقوم المنشط ، بمعية المشاركين ، بتصنيف وترتيب  - 

 الأعمال وفق محاور لها علاقة بالموضوع 
 د 15

 د 15 النقاش الجماعي   - 
 د 05 يختتم المنشط النشاط بتقديم حصيلة تركيبية   - 

 أوراق كبيرة الحجم ) ورقة لكل جماعة (   -              الوسائل   :
 ن   أقلام حبر بالألوا -
 شريط لاصق لكل جماعة  -

      دور المنشط  : 
 الحرص على تكوين جماعات وتوزيع متكافئ للأدوار داخلها   -
 توضيح المطلوب وخطواته ومدته الزمنية    -
 توضيح بأن العصف الذهني يقوم على مبدأين أساسيين هما  :  -

 على الأفكار  *  تأجيل الحكم                                         
 *  الكم يولد الكيف ) تنوع الأفكار (                                          

 ار دون تصحيح أو تقويم أو نقد حث المقررين على تسجيل جميع الحلول والأفك  -
 يقدم الحصيلة ... -يدير النقاش    -يساعد على التصنيف    -
 
 
 
 
 
 
 
 



101 

 

 Jeu de rôles)   تقنية " لعب الأدوار " )
 :الوصف

تقرأ الجماعة المتطوعة للعب الأدوار نصا أو حكاية 
تتضمن شخوصا وأدوارا  وأحداث ...  ويعملون على 
تشخيصها  ) ارتجالا أو إعدادا ( أمام بقية المشاركين 

 المواقف  ، وبعد التمثيل يفتح باب النقاش حول الأداء و

 :مثال لموضوع
تشخيص قصة طفل 

للعنف في منزله يتعرض 
 ويروي قصته لأقرانه 

     :  الأهداف
 جعل المشاركين يعيشون وضعا معينا مكان الآخرين  -
 السلوكات ) النمطية أو المصطنعة (  ملاحظة ومناقشة المواقف و  -
 الوقوف عند المشكلة المتضمنة في الحالة ومحاولة إيجاد حلول لها   -
 تشجيع الإبدايية   -
 ز حالات الخجل والانطوائيةتجاو    -
 خلق الفرجة   -

 د( 60المدة الزمنية) الخطوات 
قبل العرض يوضح المنشط أهداف المشهد و المطلوب  -

 من المشاهدين إنجازه 
 أدوار و يقرأ المنشط نص الحكاية المتضمنة لشخوص و -

 أحداث ... 
يطلب من المشاركين اختيار مجموعة تود لعب أدوار  -

ارتجالا أو إعدادا ( بحسب الموضوع والمدة الزمنية  القصة )
 المخصصة ... 

 د 05

 د 05 تكوين المجموعة المتطوعة للتمثيل   - 
توزع  المجموعة الأدوار على أعضائها وذلك  في مكان  - 

 منعزل 
 
 د 15
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 يتهيأون لأداء الأدوار في أماكنهم أو يستعدون للارتجال  -
كون في استخراج المواقف ) أما بقية المشاركين فهم منهم 

 من القصة (  

 

تشخص المجموعة المتطوعة أدوار الحكاية أمام بقية  - 
 المشاركين  

 د 15

يعبر الممثلون عن شعورهم بعد تأدية الأدوار أمام بقية   - 
 زملائهم ، هذه الأدوار التي تحمل مواقف مختلفة 

وعة الكبيرة بعد ذلك  يفتح باب النقاش على مستوى المجم -
 حول الأداء  والممارسات و المواقف المطروحة 

يقف المشاركون عند المشكلة المطروحة ، و يقترحون  -
 حلولا لها . 

 
 د 15

 د 05 يختتم المنشط النقاش بتركيب مناسب    - 
       :الوسائل

 ديكور ...  سوار وملابس وأدوات للتمثيل ،و أكس  -
 الة التحضير ( أوراق وأقلام ) في ح –
 البصري ) إذا أمكن ذلك (  –جهاز التسجيل السمعي   -

   : دور المنشط
 توضيح المطلوب وخطواته ومدته الزمنية -
 تجنب إعطاء فكرة حول أطوار المشهد ، لأن ذلك قد يقتل روح الإثارة و الاهتمام  -
 الحرص على تشجيع المتطوعين   -
 (  ردود الأفعال ، الضحك، الإشارات ملاحظين )ال ملاحظة سلوك المشخصين و  -
الحرص على ضمان الجدية في التشخيص ) الحفاظ على الهدوء ، وضمان   -

 الاحترام 
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 ( Etude de casتقنية " دراسة الحالة " ) 
 :الوصف

عناصر الحالة ) المكان ، والزمان ، والشخوص ،  -
 والعلاقة بينهم ... ( 
مدعما بحجج ، سواء داخل  يقدم كل مشارك رأيا

جماعته أو أمام الجماعة الكبرى ، حول حالة لها 
علاقة بموضوع مطروح بما يناسب مستوى المشاركين 

والمدة الزمنية المخصصة للنشاط . ) الحالة هي 
إشكالية مؤسسة على تجربة واقعية أو -وضعية

 مفترضة (
إنها واقعية ) تتناول مشكلة و موقف حقيقي ( مع  -

 ان سرية الأشخاص المعنية ضم
 مكتوبة بأسلوب مثير وجذاب   -
 واضحة و مفهومة ومركزة .   -

 مثال لموضوع :
وضعية طفل عنيف 

 بالمؤسسة 

      : الأهداف
 التعرف على وجهات النظر تجاه الحالة موضوع الدراسة   -
 تنمية القدرة على حل مشكلات  -
 اقتراح البدائل و تشخيص الأسباب و و لمشكلة ،إنها تدفع المشاركين إلى تحليل ا -

 الحلول  
 د( 60المدة الزمنية) الخطوات 

 تكوين جماعات متساوية الأعضاء من حيث العدد و  -
   النوع الاجتماعي.

 د 05

 تقرأ كل جماعة الحالة بتأن  - 
 تجيب كل جماعة عن السؤالين التاليين : -

 
 د30



104 

 

 ل الحالة ؟ *  ما آراء الجماعة حو           
* ما هي الحلول التي تقترحها الجماعة لحل           
 المشكلة ؟ 

تعرض كل جماعة وجهات نظرها وحلولها المقترحة في   -
 مكان بارز .  

 د20 المناقشة في إطار الجماعة الكبيرة  -

 د05 يختتم المنشط النقاش بتركيب مناسب  -
              :الوسائل

 ورة لعرض نص الحالة   السب  -
 أوراق كبيرة الحجم ) ورقة لكل مجموعة(  -
 أقلام لبدية غليظة -
 شريط لاصق لكل مجموعة  -

 :دور المنشط
 توضيح المطلوب وخطواته ومدته الزمنية -
 الحرص على تكوين جماعات وتوزيع متكافئ للأدوار داخلها -
 كتابة الحالة على السبورة  -
 يدير النقاش -
 يقدم الحصيلة ... -
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 ( Témoignageتقنية " الشهادة "  )
 :الوصف

يحكي كل عضو شهادة واقعية ) تجربة معاشة ( لها  
 علاقة بالموضوع المطروح 

لكي تحظى الشهادة باستحسان الأعضاء ،يجب أن 
 تخضع لإجراءات منهجية ، منها :

الفكرة ربط الشهادة بموضوع النشاط ) تقديم   :التقديم
 العامة ( 

 :   سرد الشهادة
تقديم إطار الشهادة  ) المكان ،الزمان ، الشخوص    -

 البارزة ...( 
 سرد الشهادة  ) التجربة ( في  تسلسلها الزمني    -
 الوقوف على الأحداث المرتبطة بالموضوع     -

 إعادة ربط الشهادة بموضوع النشاط و بأهدافه   :النهاية

 :مثال لموضوع
يحكي كل شخص 

تجربة واقعية تعرض لها 
 حول الموضوع ...

السلوكات المحفوفة 
 بالمخاطر 

 :الأهداف
 الاطلاع على تجارب واقعية -
 نقاش حول هذه التجارب -

 د( 60المدة الزمنية) الخطوات 
 د 05 تكوين جماعات متساوية من حيث العدد و الجنس  -
 ي الأعضاء يحكي كل عضو ) شهادة ( على باق -
تنتقي الجماعة الشهادة الجديرة بأن تحكى أمام  -

 المجموعة الموسعة 
 د 25

يسرد صاحب الشهادة تجربته على الجماعة الكبيرة )  -
 يمكن لباقي الأعضاء التدخل لطلب توضيحات ( 

 
 د 30
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 المناقشة في إطار الجماعة الكبيرة بالارتباط بالموضوع  -
  يقوم المنشط بتركيب الشهادات -

                               .روايات شفوية :الوسائل
   :دور المنشط

 توضيح المطلوب وخطواته الأساسية  ومدته الزمنية -
 الحرص على تكوين جماعات وتوزيع متكافئ    للأدوار داخلها   -
 تركيز النقاش على النقاط التي لها علاقة بالموضوع  -
  تقديم تركيب مناسب -
 توظيف أسلوب جذاب  -
 تنويع الصوت و الحركة و النظرة بحسب الوضعيات  -
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 (  Photo langageتقنية  " لغة الصورة " ) 
 :الوصف

امام مجموعة من الصور المتنوعة الملقاة على 
طاولة ، يختار المشاركون بصمت صورة أو أكثر ، 

لتي أثارت ثم يعللون سبب انتقائهم لتلك الصور ا
 …اهتمامهم 

 مثال لموضوع:
صور أو رسوم لمجموعة من 

 المهام والأدوار والوظائف.
وسائل الاتصال الحديثة : 

 الايجابيات والمضار 
 :الأهداف

 التعبير عن المواقف والأفكار -
 الحجاج لتبرير الاختيار الشخصي -
 الوقوف عند التصورات النمطية قصد مناقشتها -

 د( 60مدة الزمنية)ال الخطوات
يختار كل مشارك صورة أو أكثر من بين الصور  -

 المعروضة على طاولة 
 د 05

يقدم كل مشارك اختياره أمام المشاركين مع تبرير  -
 ذلك  الاختيار 

في نفس الوقت ، يصنف المنشط الاختيارات ، في  -
 جدول على السبورة ، تبعا لمحاور الموضوع 

 
 د 30

 د 20 تيارات وأساليب حجاجها مناقشة الاخ -
 د 05 يختتم المنشط النقاش بتركيب مناسب  -

 :                                ئلالوسا
 طاولة -
 صور متنوعة وكثيرة ) لها علاقة بالموضوع المطروح (  -
سبورة يرسم عليها جدول يصنف الموضوع إلى محاور ) مثال : أدوار ومهام -

 المرأة : 
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 شغال المنزلية / التدريس  / التمريض  /  القضاء / ...           / الأ
  :دور المنشط

 توضيح المطلوب وخطواته الأساسية  ومدته الزمنية-
 الحرص على عدم تحويل النقاش الموسع إلى محاكمة الأشخاص واختياراتهم ...-
 تقديم تركيب مناسب-
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 6x6 " (6x6  (Philipsتقنية " فيليبس 
 :الوصف

 6ينقسم المشاركون إلى جماعات ،كل جماعة تضم 
دقائق ، يقدمون إجابات  6أعضاء ،  في ظرف 

 دقيقة ومركزة عن سؤال مطروح أو حلولا جد واقعية
و عملية لمشكلة ما ، أو أفكارا مدعمة بحجج حول  

 حالة موضوع الدراسة .

 مثال لموضوع:
مقترحات الاطفال 

 المشاريع التربوية  بخصوص

 :الأهداف
 تشجيع النقاش -
 ضمان الإنتاجية   -
 اتخاذ قرارات أكثر عملية -
 ربح الوقت   -

 د( 60المدة الزمنية) الخطوات
 د 05 أعضاء  6تكوين جماعات من  -
يقدم كل عضو جوابا أو حلا أو فكرة في دقيقة  -

 واحدة 
 دقائق 06  =أعضاء  06

في أوراق كبيرة  06الإجابات الست  يدون المقرر -
 الحجم

 تعلق الإنجازات في مكان بارز  -

 
 د 05

 د 03 يقدم مقرر كل جماعة نتائج أشغال مجموعته  -
بعد الاستماع إلى جميع التقارير يقوم المنشط  -

 بتركيبها 
 د 10د و  05بين 

 :الوسائل
 ساعة كبيرة تثبت في مكان بارز -
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 جم ) ورقة لكل جماعة (أوراق كبيرة الح-
 أقلام لبدية سميكة -
 شريط لاصق لكل جماعة -

   :دور المنشط
 توضيح المطلوب وخطواته الأساسية  ومدته الزمنية -
 الحرص على تكوين جماعات وتوزيع متكافئ    للأدوار داخلها   -
 الإلحاح على الإجابات الأكثر دقة وواقعية  -
 التذكير بالوقت  -
 التقارير  تركيب -
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   "   swotالتحليل الرباعي تقنية " 
 :الوصف

هي من أدوات التخطيط المهمة التي تساعد شخص أو 
مؤسسة بطريقة ممنهجة على تحديد عناصر قوتها و 

 ضعفها الداخلية.
يستخدم هذا التحليل لمعرفة الظروف الخارجية  

رص للأشخاص أو للمؤسسة عن طريق دراسة الف
 المتاحة أو العوائق أو المخاطر.

 ويمكن تعريفها كما يلي:
: عناصر القوة في المشروع والتي   Strenghالقوة

 تميزه عن غيره من المشاريع.
نقاط الضعف في   Weaknesses :  الضعف

 المشروع.
: وهي التي يمكن أن تأتي  Opportunitiesالفرص 

ل إلى من خارج المشروع وقد يؤدي على سبيل المثا
 زيادة فرص النجاح.

: وهي التي يمكن أن تأتي من  Thraetsالتهديدات 
 .خارج المشروع ويسبب اضطرابات للمشروع

 مثال لموضوع :
يمكن اعتمادها في  

تحليل مشروع مقترح 
للانجاز للوقوف على 

نقاط القوة والضعف فيه 
والاستعداد لخوض 

التجربة وفق خارطة 
عمل تحلل معطيات 

 ميداني .الواقع ال
 

       :  الأهداف
 المواضيع  المواقف و العلمي للوضعيات و التحليل الموضوعي و  -
بيان نقاط القوة والضعف في كل مشروع والتركيز على نقاط الضعف  -

 النقائص  والعمل على تجاوز الصعوبات و
التعرف على الوضع الحالي وتحديد الاستراتيجيات التي على المؤسسة  -

 صأو الشخ
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 معالجة نقاط الضعف و السعي لتحقيقها وذلك بالبناء على نقاط القوة و -
 الاستفادة من

 الفرص وصولا إلى الصورة المستقبلية والتقليل من أثر التهديدات. -
               :الوسائل

 أوراق كبيرة الحجم   -
 أقلام بألوان مختلفة / أو يمكن اعتماد السبورة -

      : دور المنشط
 تسيير النشاط  -
 تنظيم المجموعات  -
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   "   القبعات  الستتقنية " 
 :الوصف

    يطلب في تفكير القبّعة البيضاء: التعرّض
للمعلومات و الحقائق بشكل حيادي )ما هو 

 موجود(.
   يطلب في تفكير القبّعة السوداء: نقدا سلبيّا مع

 دعم ذلك بحقائق.
   بّعة الصفراء: الإهتمام يطلب في تفكير الق

 بالجوانب الإيجابيّة المتفائلة مع دعم ذلك بالحقائق.
    يطلب في تفكير القبّعة الحمراء: الكشف عن

المشاعر و العواطف سواء الإيجابيّة أو السلبيّة 
 .المتصلة بالموضوع

   يطلب في تفكير القبّعة الخضراء: بذل المزيد من
ة إبداييّة متنوّعة الجهد للحصول على ما نريد بطريق
 و اقتراحات و بدائل تثير التفكير. 

    يطلب في تفكير القبّعة الزّرقاء: أن يحدّد صاحبها
 أيّ القبّعات يجب تنشيطها  ومتى يكون عملها.

 مثال لموضوع :
تقييم مشروع  -

 تربوي تم انجازه 
تحليل وضعية أو  -

 موقف تربوي 

 : الأهداف
لآراء وفق وجهات نظر مختلفة مما يخلق تحليل الوضعيات والمواقف وا -

  موضويية على طريقة التحليل وعلى مسار التقييم
 تنوع وتعدد وجهات النظر  -
قبول وجهات النظر المختلفة بكل توجهاتها السلبية والايجابية مع تفعيل عداد  -

المؤشرات في التقييم من العقلي الموضوعي للعاطفي ومن نقاط القوة 
  السلبية التي تحتاج الدعم والإيجابية للنقاط
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 الوسائل   
 أزرق(-أخضر-أحمر-أصفر-أسود-قبعات مختلفة الالوان )أبيض 6 -
      : المنشط دور

 تنظيم  النشاط  -
 التدخل لبيان وظيفة كل قبعة والتعديل عند الضرورة لنجاح التقنية   -
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 ( Discussionالمناقشة  )
قنية من ، بل هي ممارسة أساسية في كل تمناقشة تقنية مستقلةكن اعتبار اللا يم

. لكن يمكن تصنيفها للوقوف على أهميتها وحدود كل تقنيات التنشيط والتواصل
صنف منها ، بحسب وضعيات التنشيط ، وبحسب الموضوع المهيأ  سلفا من 

 طرف الجهات الواضعة لبرامج التنشيط ، أو المقترح من طرف المشاركين .
 دور المنشط حدودها فائدتها وصفها

 
* يمارس 

هذا النوع من 
المناقشة في 

إطار 
جماعات ،  

من أجل 
القيام بأشغال 

 محددة

* السماح 
لجميع 

المشاركين 
بالمناقشة في 

إطار 
جماعات 

ى ، صغر 
قصد  الخروج 
 بأفكار متنوعة 

* المنشط  على 
غير علم مباشر 
بما  يقع داخل 

الجماعات 
 الصغرى .

نه يتلقى ولك
بنهاية المناقشة 
نتائج ما تم 
 الاتفاق عليه

 

* التذكير بأدوار ومسؤوليات 
كل من المسير والمقرر داخل 

 كل جماعة
* ضمان مشاركة الجميع 

 بشكل متكافئ
* مراقبة مناقشة الجماعات 

 عن بعد
* الإلحاح على الارتباط 
بالموضوع مخافة ضياع 

 الوقت
* الإلحاح على عرض 

 مة بحججالمواقف مدع
* القيام بتركيبات جزئية 

 ونهائية
* التدخل في حالة حدوث 

 معيقات
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 النظريةالمقاربات 
 

 المقاربات النظرية للتنشيط التربوي ملخص 

 أهمية توفر الرغبة والدافعية للتعلم ) إثارة المتعلم(  -

 التعلم يحدث نتيجة التكرار -

 التجربة والخطأ  التكرار و تعلم قائم علىال -

 المدرسة السلوكية أنتجت بيداغوجيا الاهداف  -

 بواقع ومعيش الطفل  ربط التعلمات -

  دعم السلوك الإيجابي و ودفع السلوكات السلبية  -

المقاربة 

 السلوكية 

 

  المتوازنة للفردشخصية الفي بناء المبكرة ركزت على أهمية مرحلة الطفولة  -

 قدرات وحاجات الاطفال دعت لمعرفة  -

  لحاجات الطفل ومراعاة قدراته النمائية دور المربي هو الاستجابة  -

على أهمية أكدت  العاطفي في العلاقة التربوية وأعطت اهمية للبعد  -

) توفر الامن /المحبة/التعاطف/ الثقة  النضج والتوازن العاطفي للمربي

 / التفهم ..(

 والضغوطات ولطاقة العنف للغرائز  وتفريغ  ة تصعيديالتنشيط عمل -

)  يلعب المربي دور الضبط لتحويل السلوكات السلبية إلى اخرى إيجابية  -

في ضبط سلوكات الاطفال وتجيهها والمضامين  تلعب دور الانا الاعلى  المربي

 (نحو الإيجابي من خلال الانشطة

مقاربة علم 

النفس 

 التحليلي

Freud 

يعتبر علم النفس الحركي أن النشاط البدني هو الأساس لكل نمو معرفي  -

 ووجداني

 النشاط الحسي الحركي يساعد  على ظهور وتطور الذكاء -

النشاط الحركي على القيام بالتبادلات مع المحيط ويسهل التواصل يساعد  -

مع عالم الأشياء وعالم الآخرين مما يكسب الأطفال بناء الذات وفهم 

 الآخرين إضافة إلى نماء المعارف والخبرات الذاتية

ضرورة توفر فضاءات تربوية تسمح بالحركة والتنقل والتفاعل مع الأخر  -

 ومع الاشياء 

-  

 المقاربة

العضوية 

 الحركية

Wallon 
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في عملية التعلم أو بناء المعرفة من خلال  تعطي دورا أساسيا وفعالا للمتعلم -

 تفاعله مع المحتوى والوضعيات التربوية 

 بينت أهمية نشاط الفرد وتجربته الذاتية في التعلم -

بينت أهمية التكاملل والتفاعلل بلين النشلاط الحسلي والحركلي والنشلاط         -

 الذهني

 قسمت مسار النمو إلى مراحل مضبوطة ولكل مرحلة خصائصها ومميزاتها -

 ركزت على اهمية التدرج في التعلمات  -

بينللت أهميللة إثللارة الحاجللة والميللل لللدى الأطفللال في كللل عمليللات الللتعلم  -

 باعتبار أن الجانب الوجداني هو الأساس الضروري لحدوث التعلم.

حظللة الأطفللال واسللتقراء خلللا الوضللعيات التربويللة اللل  لكللن مللن ملا  -

طلبللاتهم وإثللارتهم وترغيبللهم في ممارسللة النشللاطات التربويللة ومعرفللة    

 ميولاتهم وهواياتهم.

الممارسلللة والفعللللت فهلللي تتللليح فلللر  الإكتشلللاف ركلللزت عللللى أهميلللة  -

والإستكشاف والتجريب والممارسة سواء كانلت فرديلة أو عاعيلةت وتضلع     

اللتعلم تعمللا تاتيلا يكتسلبه     جانبا طرق التدريس واللتلقينت حلي يكلون    

 الطفل من خبراته ونشاطاته ومحاولاته.

المقاربة 

 البنائية

Piaget 

 ركز على أهمية التفاعل الإجتماعي في عملية التعلم  -

من خلال تفاعل اجتماعي للمتعلم مع شخص آخر  بداية يأتي  المعرفة ناءب -

 بناء تاتي بالمرافقة/   أكثر معرفةت ثم تُبنى تاتياً كنشاط فردي

 في بناء المعارف  -المربي  –أهمية دور الوسيط  -

 والتفاعل مع المربي والاقران أهمية التواصل والعمل التعاوني والجماعي -

التعلم الذاتي  آليات وتطوير قدراته لاكتساب الطفلفي بناء معارف 

 لاحقا.

 المقاربة

الاجتماعية 

 والثقافية

 Vygotsky 

 ومن اهم قيمها :

من خلال تلبية احتياجاته بأسلوب لعبي ومرح و توفير مناخ إسعاد الطفل:  -

 .عاطفي مريح وآمن

 احترام الفروقات الفردية بين الاطفال إحترام التنوع:  -

 الطفل شريك فاعل في عملية التعلم الأطفال:  إشراك -

المقاربة 

 الحقوقية

https://www.new-educ.com/slim-masmoudi-cognitive-psychology
https://www.new-educ.com/slim-masmoudi-cognitive-psychology


122 

 

  دعم النشاط الجماعي وخلا فر  التواصلالتعاون: -

 المساواة في التعامل مع الأطفال  العدالة: -

تدريب الطفل على تحمل المسؤولية مما يزيد ثقته بذاته  المسؤولية: -

 وبقدراته 

 طفل بلا استثناء ضمان المشاركة الكاملة لكل قبل وعدم التمييز: تال -

 يجب أن يعامل كل طفل بكرامة وفي سياق حقوق الإنسان  الإحترام: -

تحترم حرية الطفل في عيع النشاطات ) حرية التعبير والرأي  الحرية: -

 والتنقل والمشاركة والإختيار

حماية الأطفال من المخاطر ومن سوء المعاملة البدنية والنفسية  الحماية:

  .والمعنوية ومن كل أشكال التهديد
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 التنشيطبيداغوجيا 
 

 تعريف البيداغوجيا

المربي في سبيل الإرشاد وتبسيط ال  يتبناها  والتدخلات البيداغوجيا هي مجمل الإستراتيجيات 

 المعارف للطفل.

 المربي للرفع من المستوى المعرفي للمتعلمالبيداغوجيا هي كل فعل أو نشاط يقوم به  –

 تعلم الاطفال وظيفة البيداغوجيا أساسا هو خلا أساليب وطرائا تيسر عملية  –
 ونسا نمو الاطفال مع حاجات وقدرات  تتلائمتعلم واساليب وتتدخلات ومضامين طرق هي  -

 لتنشيط التربوي بيداغوجيات ا

 مقوماتها ومبادؤها البيداغوجيا

بيداغوجيا 

 الإهتمام

بيداغوجيا تركز على اهتمام الطفل وتخلا الوضعيات التنشيطية حسب تلك 

وتراعي إهتمامات الأطفال حسب المراحل العمرية ) كالإهتمام بالذات في مرحلة 

لحركة واللعب والتقليد الإستكشاف وا و  الطفولة المبكرة أو الإهتمام بالعالم الحي

الانشطة الحسية الحركية ومعايشة وضعيات التجربة والممارسة  مارسة ووالخيال  

 ... نصمم أنشطة تتماشى مع اهتمامات الاطفال وفي علاقة بواقعهم وبمحيطهم .

بيداغوجيا 

 المحاور

 في كل مرة يتم تناول محور معين وتكون مجمل الأنشطة والإستغلالات

البيداغوجية والتدخلات التربوية تصب في هذا المحور وهي أيضا بيداغوجيا 

المعلومات المتعلقة بمحور محدد وتسمح في مجال التنشيط باكتساب  تثبتتعلمية  

مهارات محددة سلبياتها أنها تفرض موضوع النشاط وتحد من حرية الطفل في 

 اختيار الموضوع الذي يحبذه.

بيداغوجيا 

 المواقع

عتبر التنشيط فضاءا مهيئا يستجيب للنشاط الذاتي للطفل ) دون توجيه( ت

l’espace animateur  .يتم تهيئة الفضاء  الفضاء المنشط والفضاء المنشط

وتوفير وسائل وفا مواقع ثابتة ) موقع للبراعات اليدوية و أشغال التشييد / 

لحركية / موقع للقصة موقع للانشطة الهادئة /موقع للأنشطة الرياضية والحسية ا

والمسرح/ موقع للالعاب الحرة والرمزية الخ .. ) فضاء فسيح ويقسم لمواقع ثابتة 

 والاطفال هم من يتنقلون وفا جدول ورزنامة الانشطة 

من مخلفات النظرية السلوكية ترتكز على تعديل السلوك عند الطفل وتحقيا بيداغوجيا 
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في المؤسسة التربوية وترتب الأهداف تراتبيا أهداف محددة ومضبوطة مسبقا  الأهداف

 :وعلى مستوى تدخل المربي في
ومشاريع  ) وتصاغ على مستوى مشاريع المؤسسة الأهداف العامة : وهي  -

 المربي (
الأهداف الإجرائية ) الخصوصية( وهي قابلة للقياس والملاحظة والتقييم وغير 

قابلة للتأويل على مستوى الصياغة ) يصبح الفرد قادرا على ...( ويمكن أن 

) تصاغ على مستوى جذاتة  يكون الهدف حسيا أو حركيا أو عاطفيا أو اجتماعيا

 .الإعداد اليومي

 سيتتنوع مجالات الاهداف لتشمل: الح

 الحركي/المعرفي/الإجتماعي/السلوكي/النفسي العاطفي..

بيداغوجيا 

 الكفايات

تعمل على اكساب الفرد علة من المعارف والمهارات والخبرات ال  لكنه من حل 

مشكلة ما أو التكيف مع وضعية جديدة ما وهي محددة بزمن معين لتحقيا هذه 

قابلة للقياس وهي نظام نسقي منسجم الخبرات والمعارف ومرتبطة للذكاء كما أنها 

وشمولية وهي عملية تنظيم للمكتسبات السابقة وتعتمد التعلم الذاتي وتركز على 

) نشاط الطفل وتنمي استعداده للتكيف والإندماج وتجاوز الصعوبات والعقبات .

سلوكات حول كل مجال ( كفايات تواصلية /  لكن الطفل من معارف ومهارات و

 فنية /كفايات القراءة والكتابة / كفايات اجتماعية ... كفايات تقنية

بيداغوجيا 

 المشروع:

وهي طريقة من الطرق البيداغوجية رائدها جون ديوي " التربية هي الحياة "

النشيطةت وهي مسار يتبعه المربي والأطفال بتوظيف وسائل وأنشطة محددة ت 

محددة : وهو يراعي ملائمة قصد بلوغ هدف أو أهداف تربوية في فترة زمنية 

الموضوع لقدرات وحاجات الأطفال ت حيث ينبع موضوع المشروع منهم أو يتم 

تحسيسهم به ويثيرهم المربي لطرقهت ويتطلب تلك وجود رغبة لدى الأطفال 

لبلوغ أهداف المشروع . ويتم في إطار المشروع الواحد تنويع الأنشطة والوسائل 

لأطفال تكون قابلة للتنفيذ وتستجيب لحاجاتهم ووضع خطة عمل يشارك فيها ا

يمكن للمشروع أن يكون عاعيا أو فرديا وطويلة أو  وتتماشى مع قدراتهم .

)تسمح للطفل بالمشاركة وبتحمل مسؤوليات وبممارسة المدى..أو متوسطة  قصيرة 

 أنشطة متنوعة (
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بيداغوجيا 

 اللعب

فاللعب نشاط حيوي وأساسي لدى  –علموا الأطفال وهم يلعبون  –تؤمن بمبدأ 

الطفل يمكنه من النمو والتواصل مع الآخر وينمي تكائه وزاده اللغوي ويصقل 

مهاراتهت واللعب يصدر عن نشاط حسي حركي يؤدي إلى الترويح والترفيه 

كن الطفل من النفسي وهو يسمح للطفل بتثقيف حواسه وعقله فمن خلاله يتم

التعرف على تاته ويطور عملية التواصل الحسي والحركي والإجتماعي ويساعده 

اللعب يمكن الطفل من اكتشاف تاته وقدراته كما  النمو ويستجيب لحاجاته . ىعل

يكتشف الاشياء و الاخر ويطور كل مجالات نموه الحسي الحركي والاجتماعي 

 العاطفي والمعرفي ...

البيداغوجيا 

 فارقيةال

وهي طريقة تدعو للتكيف مع كل فرد من مجموعة الأطفال حسب حاجاته وحسب 

وهي بيداغوجيا تعتمد أساليب قدراته وهي متغيرة حسب طبيعة كل طفلت ت 

متنوعة على مستوى التعلم لتمكين مجموعة غير متجانسة من بلوغ نفس الهدف 

بالطفل كفرد له فهي بيداغوجيا إفرادية تعترف . عبر مسارات مختلفة 

خصوصياته تهدف لمقاومة الفشل وإكساب الطفل الثقة في إمكانياته وتعزز ثقته 

) بنفسه وتدعم التواصل الإيجابي داخل المجموعة وتنبذ الإقصاء والتهميش.

تراعي مختلف انماط التعلم وتراعي تنوع الذكاءات و اختلاف القدرات والمهارات 

 الفردية (
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 النشيطة لمقاربات امبادئ و أسس 
  

 هو مركز الإهتمام  محور العملية التربوية والطفل  •

مراعاة قدرات الطفل حسب كل مرحلة و ضبط  •

مضامين تتناسب مع قدراته ) الذهنية / الجسدية / 

 الاجتماعية / العاطفية والنفسية ( 

 مراعاة حاجات الاطفال الطبيعية حسب كل مرحلة  •

تراعي نسق نمو كل طفل / تراعي اختلاف أنماط التعلم  •

 وأنواع الذكاءات بين الاطفال 

 التركيز على اهمية التجربة والممارسة لتحقيق التعلمات  •

أهمية العمل الجماعي وتعلم التعاون والمشاركة وتحمل  •

 المسؤولية 

 أهمية النشاط الحر والنشاط اللعبي  •

مع الذات ومع الآخر  فسح فرص للتعلم الذاتي وللتفاعل •

 مع الاشياء  و

 ( التعلم من خلال الحواس ومن خلال ) المحسوسات  •

مراعاة الفروقات الفردية بين الاطفال و تنوع واختلاف  •

 الذكاءات وانماط التعلم 

تعلم المهارات الحياتية و ربط التعلمات بواقع ومعيش  •

 الطفل 

 أهمية الحركة والتنقل في دعم تعلمات الاطفال  •
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عتماد الموازنة البيداغوجية والتنويع في الأنشطة إ •

 واحترام نسق نمو وتعلم الأطفال .

 احترام حقوق الطفل  •

 اعتماد التعلمات الأساسية الخاصة بكل مرحلة  •

 دعم فرص الاكتشاف و الاستكشاف  •

 تنويع النشاطات من فردية وثنائية وجماعية  •

العمل بفضاءات متحركة و بتجهيزات ووسائل ثرية  •

 ومتنوعة وفي متناول الاطفال 

 إعتماد لغة بسيطة وسهلة  •

التدرج في اكتساب المعارف والمهارات والسلوكات ووضع  •

 برمجة تربوية مسبقة واضحة المضامين والأهداف 

اعتماد التقييمات الدورية لتعلمات الاطفال واستثمار  •

 .مخرجات هذه التقييمات لتعديل التدخلات 

 اظية/  فارقية/  وشمولية مضامينها  لعبية / إيق •

تسهم في نمو شامل للأطفال قائم على اكتساب المهارات  •

 الحياتية و التعلم الذاتي 
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